








m Bildung: Primarschule Arbon

Sommerlager Ladir

In der ersten Woche der Sommerferien fand
unser freiwilliges Sommerlager statt. Es haben
insgesamt 26 Kinder von der 3. bis 5. Klasse
der PSG Arbon teilgenommen.

Am Sonntag reiste die Gruppe mit dem Zug nach
Ladir in das Gruppenhaus Gonda, voller Vorfreu-
de auf die kommenden Tage. Nach der Ankunft
und einer ersten Besichtigung des Lagerhauses
bezogen die Kinder ihre Zimmer und lernten sich
bei lustigen sozialen Spielen besser kennen.

Das abwechslungsreiche Programm begann
gleich am Montag mit einer Wanderung zur
Aussichtsplattform der Rheinschlucht. Nach
dem beeindruckenden Ausblick konnten sich die Kinder im erfrischenden Crestasee abkihlen. Am
Dienstag ging es dann zum Hochseilpark in Flims, wo die Kinder ihre Geschicklichkeit und ihren
Mut unter Beweis stellen konnten. Es gab viele Herausforderungen, die die Kinder mit Begeiste-
rung meisterten.

Am Mittwoch stand eine Wanderung nach Falera auf dem Programm. Zum Mittagessen wurde ein
Feuer gemacht, bei dem die Kinder ihre Bratwiirste selbst grillieren konnten. Den gesamten Don-
nerstag verbrachten wir im Rufalipark in Obersaxen, einem Freizeitparadies fur Gross und Klein.
Neben einem idyllischen Badesee, in dem die Kinder schwimmen und plantschen konnten, gab es
zahlreiche weitere Aktivitaten, die viel Spass bereiteten. Sie hiipften auf den Trampolinen, spielten
leidenschaftlich Fussball und versuchten ihr Gleichgewicht beim Slacklinen zu halten. Zudem konn-
te man sich in spannenden Pingpong-Duellen messen.

Zur Organisation des Lageralltags wurde ein Amtliplan erstellt, der die Kinder in verschiedene Auf-
gaben einbezog. Sie halfen beim Tisch decken, Abrdumen und Abwasch, wodurch sie Verantwor-
tung Ubernahmen und gleichzeitig die Bedeutung von Teamarbeit erfuhren.

Am Freitag war es dann leider schon wieder Zeit, Abschied zu nehmen. Zunéachst halfen alle tat-
kraftig beim Aufrdumen und Putzen des Lagerhauses, damit es wieder in einwandfreiem Zustand
hinterlassen werden konnte. Anschliessend trat die Gruppe die Heimreise an, im Gepéack die Erin-
nerungen an eine Woche voller aufregender Erlebnisse und unvergesslicher Momente. Das Som-
merlager 2024 war ein grosser Erfolg, und wir blicken voller Vorfreude auf das nachste Jahr!




m Schuleinheit Bergli

Schulleitung: Eveline Walti

DENK-WEGE

Wahrend drei intensiven Weiterbildungsnachmittagen erfolgte die Einarbeitung in das Gewaltpra-
ventionskonzept. Den Abschluss der Weiterbildung bildete vor den Sommerferien eine individuelle
Coachinglektion fur unsere Klassenlehrpersonen. Dies bedeutet, dass die Kursleiterin bei samtli-
chen Klassen wahrend einer DENK-WEGE-Lektion auf Unterrichtsbesuch war und diesen im
Anschluss mit der Lehrperson auswertete.

Die Auseinandersetzungen mit Emotionen, Geftihlen und Regeln erhielten innerhalb der Klassen
einen grosseren Stellenwert. Im Team wurden die Schwerpunkte und gemeinsamen Werte fur die
Arbeit mit den Klassen definiert, welche nun fur alle verbindlich umzusetzen sind.

Nach den Sommerferien startete die AG DENK-WEGE, welche aus unserer Schulsozialarbeiterin
und unserem Schulsozialpddagogen sowie je einer Vertretung pro Stufe zusammengesetzt ist. Zen-
tral ist, dass die Arbeit mit DENK-WEGE in den Alltag, d.h. bestehende Strukturen, Abldufe und
Routinen integriert wird und langfristig im Schulhaus erleb- und sichtbar bleibt.

Champions - Lernen und Sport

Ein Highlight ist das neue Projekt «Champions — Husi und Sport», welches von unserem Schulsozi-
alpadagogen und unserer Schulsozialarbeiterin in Kooperation mit der Oberstufe lanciert wurde.
Unter der Anleitung von Jugendlichen der Oberstufe haben unsere Mittelstufenschilerinnen und
-schuler die Maglichkeit, am Mittwochnachmittag ihre Hausaufgaben zu erledigen und anschlies-
send wahrend einer Stunde in der Sporthalle gemeinsam Sport zu treiben. Das Projekt lauft von
den Herbstferien bis zu den Frihlingsferien und erfreut sich grosser Beliebtheit. Es fordert nicht nur
das Lernen, sondern auch den Teamgeist in unserem Schulhaus.

Elternrat

Ein herzliches Dankeschon gilt unserem Elternrat, der sich mit grossem Engagement fir unsere
Schulgemeinschaft einsetzt. Er organisierte zahlreiche Veranstaltungen wie beispielsweise einen
Grillplausch fir die ganze Familie am See, den Willkommenskaffee am ersten Schultag nach den
Sommerferien, das Elternkaffee wahrend der Besuchstage im Bergli, den Kiki-Kurs oder den
Herbstpunsch fur die ganze Familie.

Zivildienst

Im vergangenen Kalenderjahr konnten wir erneut auf die wertvolle Unterstiitzung eines Zivildienst-
leistenden zdhlen. Seine Hauptaufgabe lag in der Unterstltzung als Klassenassistenz. Dariber hin-
aus begleitete er Exkursionen und Schulreisen und brachte sich als Erganzung in der schulergan-
zenden Betreuung ein. Ein besonderer Hohepunkt war sein Engagement im freiwilligen
Sommerlager, in dem er unsere Primarschulkinder in der ersten Sommerferienwoche begleitete.
Die Kinder schatzen seine Anwesenheit sehr, da er durch seine jugendliche Perspektive und sein
Engagement eine erfrischende und inspirierende Dynamik in den Schulalltag brachte.

Dank
Ein grosser Dank gebuhrt thnen als Eltern, Stimmbdrgerinnen und Stimmburgern fur die vertrau-
ensvolle und wohlwollende Unterstitzung unserer Schule.



m Schuleinheit Bergli

Schiilerzahlen Stand 15. September 2024

Klasse Lehrperson Knaben Madchen Total
EK Todic Danijela 6 5 1
PR1a Straub Esther/Stranzl Désirée 11 8 19
PR1b Wahl Maja/Stranzl Désirée 9 9 18
PR2a Caparrelli Lara 13 8 21
PR2b Lengwiler Erica/Marti Monique 13 8 21
PR2c Dormanowski Philipp 12 9 21
PR3a Biefer Alder Andrea/Solenthaler Angelika 10 14 24
PR3b Hormann Katja/Dudler Judith 8 17 25
PR4a Ajdari Mjaftime/Ajdari Elisra 12 10 22
PR4b Wild Marcel/Aebersold Priska 12 9 21
PR5a Keller Ariane/Marti Monique 9 12 21
PR5b Burge Seraina/Fleischmann Vanessa 10 11 21
PR6a Krasnigi Kaltrina/Stocker Elio 15 10 25
PR6b Rolleke Dennis 12 12 24
Total Primarschule 152 142 294
Klasse Kindergarten Lehrperson Knaben Madchen Total
K10 Bergli | Schmid Katja 4 4 8
K20  Berglil Schmid Katja 6 7 13
K10 Bergli Il Eigenmann Tanja 4 3 7
K20 Bergli Il Eigenmann Tanja 4 8 12
K10 Brihlstrasse 36 Ansorge Claudia 6 7 13
K20 Brihlstrasse 36 Ansorge Claudia 1 3 4
K10 Roémerstrasse 29 Zurcher Fabienne 4 5 9
K20  Romerstrasse 29 Zurcher Fabienne 9 1 10
K10  Waagstrasse 13 Wolf Eugster Anja/Clematide Gabi 3 2 5
K20  Waagstrasse 13 Wolf Eugster Anja/Clematide Gabi 1 9 10
K10  Waldegg/Brihistrasse 70 Dunnenberger Sandra/Schwendener Nadine 2 8 10
K20  Waldegg/Brihlstrasse 70 Dinnenberger Sandra/Schwendener Nadine 6 6 12
K10  Total 23 29 52
K20 Total 27 34 61
Total Kindergarten 50 63 113
Legende:

EK = Einschulungsklasse K = Kindergarten PR = Primar
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m Schuleinheit Seegarten

Schulleitung: Simone Weigelt

Eroffnung USe — Schliessung MS-Klasse - Umteilungen

Nachdem bereits im Jahr davor auf Grund der grossen Klassen eine fiinfte Mittelstufenklasse eroff-
net worden ist, wurde auf das Schuljahr 2024/25 eine flinfte Unterstufenklasse eroffnet. Damit re-
agiert die PSG Arbon auf das anhaltende Wachstum der Schilerzahlen, um weiterhin eine gute
Unterrichtsqualitat gewahrleisten zu kénnen. Durch die damit verbundenen schulhausinternen
Umteilungen und gleichzeitig erreichte Verringerung der Klassengréssen werden eine individuelle-
re Begleitung, intensiveres Lernen und gezieltere Férderung ermdglicht. Die zentrale Garderobe im
Stock C wurde in ein Klassenzimmer umgebaut.

Trotz der Anpassungen im Schulhaus und des erfolgreichen Umbaus war es nicht moglich, im
Sommer 2024 alle Stellen auf der Mittelstufe zu besetzen. Daher musste eine Klasse geschlossen
und die Schilerinnen und Schiler neu eingeteilt werden. Mit Blick auf méglichst viel Stabilitat und
Verldsslichkeit wurde entschieden, eine Klasse altersdurchmischt bestehen zu lassen und die ande-
ren drei Klassen als Jahrgangsklassen (4./5./6. Klasse) zu fuihren. Dies fuhrte zu sehr grossen Klas-
senzahlen, die aber mit entsprechend vielen Teamteaching-Lektionen unterstitzt wurden.

Diese Notlésung hat die Planung und Organisation des Schulbetriebs stark beeinflusst. Dank dem
Vertrauen der Eltern, der Anpassungsfahigkeit der Kinder sowie der Motivation und Zuversicht des
Teams ist es gelungen, die Herausforderungen unter erschwerten Bedingungen zu meistern. Die
gemeinsamen Anstrengungen haben dazu beigetragen, den Schulalltag trotz der schwierigen Um-
stande erfolgreich aufrechtzuerhalten.

Projekttage «chili-stark im Konflikt»

Im Mai fanden drei Projekttage statt. Auf vielfaltige Weise widmeten sich die Klassen der konstruk-
tiven Konfliktbewaltigung und der Starkung des sozialen Miteinanders. In verschiedenen Work-
shops setzten sich die Schilerinnen und Schiler vom Kindergarten bis zur 6. Klasse, begleitet von
ihren Lehrpersonen, intensiv mit unterschiedlichen Fragen auseinander, zum Beispiel «Wie kann
man fair streiten?», «Wie konnen wir Konflikte 16sen?» oder «Wie kénnen wir gemeinsam etwas
(er)schaffen?». Ein Héhepunkt war der Dienstagnachmittag. Das ganze Schulhaus traf sich beim
Seeparksaal, um gemeinsam zu singen sowie Klatsch- und Kooperationsspiele zu spielen.

Schiilerrat

Der Schulerrat verfasste mit Unterstiitzung vieler Kinder und Lehrpersonen des Seegartens einen
Brief an die Verantwortlichen des Handballturniers vom HC Arbon. Darin forderten sie die Abschaf-
fung der Regel, dass Madchentore doppelt zahlen. Sie schrieben: «Alle Jungs und Madchen sind
gleich viel wert.» Das OK des Schulerhandballturniers stimmte dem zu und passte die Regel an.

Ein weiterer Erfolg war die Durchfihrung der Vollversammlung unter der Leitung des Schulerrates.
Wir kamen in den Genuss eines abwechslungsreichen Programms, welches von den Kindern des
Schulerrats moderiert wurde. Bereits in einer vorgangigen Vollversammlung wurde tber die Farbe
der Seegartenkappli abgestimmt. Der Schilerrat hat sich mit viel Engagement und Willen daftr
eingesetzt, dass jedes Kind im Schulhaus ein Képpli mit dem Seegartenlogo erhélt. Mit viel Stolz
prasentierten alle die Seegarten-Kappli auf einem Gruppenfoto.



m Schuleinheit Seegarten

Lernanker
Kurz vor Jahresende startete im Seegarten der Lernanker. Der Lernanker ist eine betreute Hausauf-
gabenzeit. Ein Angebot, das einheitlich, niederschwellig, kostenneutral und freiwillig fur alle Schi-
lerinnen und Schuler zugénglich ist. Jeweils nachmittags nach Unterrichtsschluss stehen Raum und
Zeit zur Verfigung, um begleitet von zwei Lehrpersonen die Hausaufgaben zu erledigen. Die Pilot-

phase dauert bis zum Friihling 2025. Nach den Frihlingsferien findet eine Auswertung statt.

Dank

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeitenden, bei den Schilerinnen und Schulern, ihren Eltern sowie
bei den Stimmburgerinnen und Stimmburgern fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Schiilerzahlen

Klasse
USa
Usb
USc
usd
USe
MSa
MS4
MS5
MS6
Total

Klasse
K10
K20
K10
K20
K10
K20
K10
K20

K10
K20

Total

Legende:

K = Kindergarten
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Primarschule

Kindergarten
Seegarten |
Seegarten |
Seegarten |l
Seegarten Il
Weststrasse |
Weststrasse |
Weststrasse |l
Weststrasse |l

Total
Total

Kindergarten

MS = Mittelstufenklasse

Stand 15. September 2024

Lehrperson

Luthi Tamara/Landolt Ursina

Rast Elsbeth/Graber Leona

Keel Alexandra/Krisi Patricia
Voigt Wiebke/Hugelshofer Simone
Edelmann Adrian/Schar Vanessa
Knofler Barbara/Ziegler Esther
Hense Alexandra/Lepore Chiara
Hofmann Julia/Leitzbach Laura
Benz Daniela/Bosshard Monica

Lehrperson

Bogli Jovana/Peterer Andrea

Bogli Jovana/Peterer Andrea

Gysel Jael/Verona Antonia

Gysel Jael/Verona Antonia
Barlocher Deborah/Verona Antonia
Barlocher Deborah/Verona Antonia
Rothenberger Brigitte/Ribler Renate
Rothenberger Brigitte/Ribler Renate

Knaben
11
12
11
12
11
13
12
17
13

112

Knaben

U WUy woy Ul

N =
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w
[=)]

US = Unterstufenklasse

Madchen
10
10
10
11

9
11
15

7
16
929

Madchen

(o2 NN T, I T, IS, e ) I OV

16
22

38

Total
21
22
21
23
20
24
27
24
29

211

Total

12

12

11

31
43

74



m Schuleinheit Stacherholz

Schulleitung: Elmar Hiirlimann

Projektwoche

Die Projektwoche Mitte Marz widmete sich dem spannenden Thema Vielfalt. Unsere Schiilerinnen
und Schler setzten sich intensiv in und mit ihren eigenen Klassen zu diesem abwechslungsreichen
Thema auseinander. Neues entdecken, erleben und gestalten — dabei waren der Kreativitat schier
keine Grenzen gesetzt. Die Kinder erlebten ein buntes, sportliches, gestalterisches und kulturelles
Programm, entweder vor Ort im Stacherholz oder bei verschiedenen Exkursionen. Am Freitagmor-
gen konnten dann die Eltern die kreativen Ergebnisse der unterschiedlichsten Projekte bestaunen
und sich im Elterncafé dartiber austauschen. Die Projektwoche war ein voller Erfolg und hat dazu
beigetragen, das Bewusstsein fur Vielfalt zu starken.

Sporttage Stacherholz

Bei Sonnenschein konnte zwei Wochen vor den Herbstferien der beliebte Stacherholz-Sporttag
durchgefuihrt werden. Dabei stand wieder der Spielspass im Vordergrund. In klassendurchmischten
Gruppen mussten die Kinder mit Geschicklichkeit, Kénnen, Teamgeist und Durchhaltewillen die
abwechslungsreichen Posten auf dem gesamten Schulcampus absolvieren. Die Sechstkléssler als
Team-Captains hatten die Verantwortung Uber ihre jeweiligen Gruppen und fhrten sie durch den
Tag. Naturlich durfte am Nachmittag auch das traditionelle Volkerballspiel der 6. Klasse gegen die
Lehrpersonen nicht fehlen, gehort dieses doch zu den Highlights des Sporttags und zieht stets viele
Zuschauerinnen und Zuschauer an.

GemiiseAckerdemie

Unsere Viertklasslerinnen und Viertklassler bepflanzten zusammen mit ihren Lehrpersonen im Rah-
men des NMG-Unterrichts (Natur/Mensch/Gesellschaft) und der GemUseAckerdemie wieder unse-
ren Schulgarten mit verschiedenstem Gemuse. Die GemuseAckerdemie ist ein mehrfach ausge-
zeichnetes Bildungsprogramm fur Schulen. Unsere Kinder erfuhren so auf praktische Weise, wo
unsere Lebensmittel herkommen, wie viel Arbeit im Gemuseanbau steckt und welche Bedeutung
die Natur als Lebensgrundlage fir uns hat. Nattrlich durfte zum Schluss die Ernte und der Genuss
des eigenen Gemuses — wie zum Beispiel eine feine Kirbissuppe — nicht fehlen.

Champions - Lernen und Sport

Bereits zum dritten Mal fUhrte das Stacherholz im Jahr 2024 das Projekt «Champions — Lernen und
Sport» durch. Unsere Schulsozialarbeit bot in Zusammenarbeit mit dem Forderverein Bildung und
Sport Schweiz und der Sek-Schulsozialarbeit jeweils am Mittwochnachmittag fur alle Viert-, Funft-
und Sechstklassler eine Kombination von Hausaufgaben- und Lernarbeit sowie Sport an. In einem
ersten Teil wurden schulische Aufgaben geldst, um danach gemeinsam Sport zu treiben. Zur Star-
kung gab es einen gesunden Zvieri. Das beliebte Programm wurde von Jugendlichen aus der 2. und
3. Sekundarstufe, den Junior Coaches, und einer erwachsenen Person geplant und durchgefuhrt.

Dank
Im Namen des gesamten Stacherholz-Teams bedanke ich mich bei Ihnen, liebe Eltern, liebe Stimm-
burgerinnen und Stimmbdurger, fur Ihr Vertrauen und Ihre wertvolle Unterstiitzung.



m Schuleinheit Stacherholz

Schiilerzahlen Stand 15. September 2024

Klasse Lehrperson Knaben
EfF Gasser Iris 4
EK Oreiro Tamara/Salihovic Amela 8
EK Birenstihl Michele/Schlapfer Lara 10
PR1a Waldvogel Susanne 16
PR1b Kempf Jasmin/Frieden Gisela 13
PR2a Krahemann Karin/Huwiler Selina 10
PR2b Santeler Katharina/Sammer Michelle 10
PR3a Hug Daniela 11
PR3b Sutter Kristin 12
PR3c Zellweger Andrina 12
PR4a Kujovic Majda/Gentile Flavio 12
PR4b Hilliard Jason/Scheier Patrick 12
PR5a Hof Bettina/Forster Alina 8
PR5b Huber Annina 7
PR6a Bosin Larissa 15
PR6b Yuksel Lorana 13
Total Primarschule 173
Klasse  Kindergarten Kindergartenlehrperson Knaben
K10 Gotthelfstrasse 3 Podolski Francoise/Munz Sohra 6
K20 Gotthelfstrasse 3  Podolski Francoise/Munz Sohra 8
K10 Gruntal Zellweger Nicole 7
K20 Grintal Zellweger Nicole 6
K10 Stacherholz | Lambert Jasmine/Sabatino Antonia 5
K20 Stacherholz | Lambert Jasmine/Sabatino Antonia 6
K10 Stacherholz Il Lammler Dorothea/Weidmann Barbara 7
K20 Stacherholz Il Lammler Dorothea/Weidmann Barbara 4
K10 Total 25
K20 Total 24
Total Kindergarten 49
Legende:

*Insgesamt 9 Schulerinnen und Schiler, davon sind 3 in den Herkunftsklassen integriert
EfF Einflhrungsklasse fir Fremdsprachige

EK Einschulungsklasse

K Kindergarten

PR Primar

15

Madchen

RN
0 W W W WOWNNOWNDMN

w o b~ b

135

Madchen

N w o wbhwbhkN

N =
- -

w
N

Total
6*
12
12
19
19
22
22
20
21
21
21
20
22
21
24
26

308

Total
12
10
10
12
10
11

36
45

81



m Zentrale Dienste

Leitung: Susan Buff

Im Herbst 2023 durften wir die Rdumlichkeiten an der Rdmerstrasse 29 beziehen und sind nun ein
Teil vom Bergli-Campus. Im Frihjahr 2024 konnte dann auch das Archiv ins Dachgeschoss der Lie-
genschaft umziehen und das Sitzungszimmer fertigstellt werden.

50 Kinder starteten im August 2024 in einem Angebot der vorschulischen Sprachférderung. Dank
unserer zuverldssigen und engagierten Leistungserbringer, der Spielgruppe, dem Kinderhaus und
der HEKS-Spielewelt, konnte fur alle Kinder der bestmdgliche Forderplatz gefunden werden. Das
kantonale Férderprogramm hat grossen Einfluss auf unser bewahrtes lokales Frihfoérderprogramm.
Rund 40 Prozent weniger Familien nutzen das Friihférderangebot und besuchen damit keine El-
ternbildungsveranstaltungen mehr. Eine Projektgruppe mit Vertretungen des bisherigen Angebots
befasst sich intensiv mit der Weiterentwicklung der Friihen Férderung in Arbon mit dem Ziel vor
Augen, ab dem Schuljahr 2026/27 ein attraktives, auf die Bedurfnisse von Arbon ausgerichtetes
Nachfolgeprogramm anbieten zu kénnen.

Im Rahmen der Umstellung auf Escola, die neue Schulsoftware, war auch unsere Schulverwaltung
das ganze Jahr Uber stark gefordert. Stammdaten mussten Uberprift und Schnittstellenthemen ge-
klart werden. Die wachsenden Anforderungen, aber auch das anhaltende Schilerwachstum haben
dazu geflihrt, dass wir die Administrationsstelle um 10 Stellenprozent aufgestockt haben.

Frhzeitig hat uns Thomas Nufer mitgeteilt, dass er den Schulbusbetrieb in fahige Hande weiter-
gibt. Per August 2024 hat Thomas Kagi Ubernommen und fihrt seitdem den Schulbusbetrieb
nahtlos weiter.

m Liegenschaften

Leitung: Sandro Bischoff

Peter Kunkler hat sich im Marz in den wohlverdienten Ruhestand verabschiedet und die anspruchs-
volle und vielseitige Aufgabe als Leiter Liegenschaften an Sandro Bischoff tibergeben. Wéhrend ei-
nes Monats konnten die laufenden Projekte erldutert und umfassende Informationen zu den inter-
nen Ablaufen und Besonderheiten der zahlreichen Gebaude an den Nachfolger weitergegeben
werden.

Unvorhergesehene Bauprojekte wie die neuen Raumlichkeiten fir die Schulerganzende Betreuung
der Schuleinheit Bergli kamen dazu. Die vielen geplanten Projekte wurden teilweise neu priorisiert
und konnten nicht vollstandig angegangen oder abgeschlossen werden.

Auch die Personalsituation im Team der Hauswartungen war infolge vieler Ausfalle sehr anspruchs-
voll. Stellvertretungslésungen mussten gefunden und neue Mitarbeitende eingearbeitet werden.



m Schulergéanzende Betreuung (SEB)

Leitung: Verena Stacher

Neues Tarifsystem und Reglement

Die Einfuhrung der Betreuungsgutschriften der Stadt Arbon wurde auf den Schulstart 2024/25
festgelegt. An einer offentlichen Veranstaltung im April wurden die Eltern tber die neue Maglich-
keit der Betreuungsgutschriften, das Verfahren und die neue Verrechnungsstruktur als Monatspau-
schale (exklusive Ferienbetreuung) informiert. Die neu 52 Tarifabstufungen werden vom Sozialver-
sicherungsamt der Stadt Arbon verfigt. Wir haben unsere Elterntarife erstmals seit acht Jahren
(2016) Uberpriift und leicht angepasst. Dementsprechend wurden Anpassungen im Reglement per
August 2024 vorgenommen.

SEB Bergli

Die Belegung der Morgenmodule zeigt seit August 2024 dhnliche Buchungen wie an den anderen
beiden Standorten. Ein grosses Wachstum war vor allem bei den Mittagsmodulen und in den Spat-
nachmittagsmodulen in der SEB Bergli zu verzeichnen. Es werden Wartelisten geftihrt. Der zusétzli-
che Bedarf wurde erkannt und Massnahmen getroffen. Im September 2024 wurden neue
Mietraumlichkeiten an der Rebenstrasse 38 gefunden, und die Platzerhéhung wurde vom Kanton
genehmigt. Die Umbauarbeiten und die Umzugsvorbereitung unter Einbezug der Kinder konnten
gegen Ende des Jahres starten.

SEB Seegarten

Mit dem Start ins Schuljahr 2024/25 erfolgte der geplante Wechsel der Standortleitung. Zugleich
blieb die Vorgangerin mit ihnrem Erfahrungsschatz dem SEB-Team Seegarten erhalten. Der neue Koch
hat sich ebenfalls schnell etabliert und wird von den Kindern sowie dem Team sehr geschéatzt. Das
eingespielte Team begegnet den stetig hohen Belegungszahlen gekonnt. So wurde im Jahr 2024 der
Fokus auf die Gestaltung der Ubergénge vom Mittagsmodul auf das Nachmittagsmodul gelegt, und
es wurden beispielsweise neue Methoden der Ritualisierungen mit den Kindern erarbeitet.

SEB Stacherholz

Die Anmeldungen in der SEB Stacherholz sind weiterhin steigend. Im Modul 3 hat unsere Studieren-
de fur Sozialpadagogik HF zusammen mit den Kindern eine spannende Sozialraumanalyse veran-
lasst. Auch die Nischen des Saals werden immer wieder gemeinsam mit den Kindern umgestaltet.

Das SEB-Team dankt den Schulerinnen und Schulern, ihren Eltern sowie den Stimmburgerinnen
und Stimmbdrgern fur das entgegengebrachte Vertrauen.

«SEB»-Foto als Postkarte

«Wie lautet die Postleitzahl von Arbon?»
«Wie schreibe ich eine Postkarte?»
«Wohin gehort die Briefmarke?»

Auch bei diesem Projekt konnten sich die Kinder
aktiv einbringen und einen Gruss verschicken.
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m Schulgemeinde/Personelles

Pensionierungen

Im Friihjahr 2024 verabschiedeten wir zwei Mitarbeitende der zentralen Dienste in den Ruhestand.
Peter Kunkler hat als erster Leiter Liegenschaften unsere Organisation und die Abldufe massgeblich
gepragt. Auch Elisabeth Gamperli war eine «Frau der ersten Stunde». Seit Er6ffnung des Seegar-
tens hat sie die Kiiche der SEB gefuhrt.

Auf Ende des Schuljahres 2023/24 verabschiedete die Primarschulgemeinde drei weitere Mitarbei-
terinnen in den wohlverdienten Ruhestand. Mehr als 23 Jahre war llona Hugentobler fiir die Arbo-
ner Primarschulkinder im Einsatz. Hildegard Hittenmoser war 16 Jahre fur die PSG Arbon tétig,
und Alina Battaglia ist nach 4 Jahren in Arbon in den Ruhestand getreten.

Die Schulbehérde dankt den Pensionarinnen und dem Pensionar nochmals fir ihren grossen Einsatz
zum Wohle der uns anvertrauten Kinder und wiinscht ihnen alles Gute im neuen Lebensabschnitt.

Dienstjubilaen
Im vergangenen Jahr konnten folgende Mitarbeitende fur ihre langjéhrigen Dienste in Arbon bzw.
im Thurgauer Schuldienst geehrt und ihr Engagement verdankt werden:

Jubildum am

10 Jahre Di Santo Oreste Hauswart 01.08.2024
Hof Bettina Primarlehrperson 01.08.2024

Hoérmann Katja Primarlehrperson 01.08.2024

Hunziker Rahel Logopadin 01.08.2024

Kagi Gabriela Mitarbeiterin SEB 01.08.2024

Keller Ariane Primarlehrperson 01.08.2024

Koller Yvonne Schulische Heilpadagogin 01.08.2024

Neuhauser Gabriela Primarlehrperson 01.08.2024

Rey Regula Primarlehrperson 01.01.2024

Runge Mangalika Schulsozialarbeiterin 01.05.2024

Stacher Cartier Claudia Kindergartenlehrperson 01.02.2024

Todic Danijela Primarlehrperson 01.08.2024

15 Jahre Hug Daniela Primarlehrperson 01.08.2024
Midea Antonio Hauswart 01.03.2024

20 Jahre Schneider Dominique Primarlehrperson 01.08.2024
25 Jahre Clematide Gabi Kindergartenlehrperson 01.01.2024
Geisser Adrian Primarlehrperson 01.08.2024

Keel Alexandra Primarlehrperson 01.08.2024

40 Jahre Lengwiler Erica Primarlehrperson 01.05.2024
Widler Astrid Primarlehrperson 01.07.2024



m Schulbehérde

Schulbehorde
Schulprasidentin
Ressort Liegenschaften
Ressort Gesellschaft
Ressort IT

Ressort Finanzen/Vize

Schulleitung Bergli*
Schulleitung Seegarten*®
Schulleitung Stacherholz*
Leitung zentrale Dienste*

*ohne Stimmrecht

Geschaftsfiihrung
Leitung Bildung, Schulprasidentin
Leitung zentrale Dienste

Steuergruppe/Kader
Schulprasidentin, Leitung Bildung
Schulleitung Bergli

Schulleitung Seegarten

Schulleitung Stacherholz

Leitung zentrale Dienste

Leitung Liegenschaften

Leitung Schulerganzende Betreuung
Leitung Verwaltung

Schulleitungskonferenz
Leitung Bildung
Schulleitung Bergli
Schulleitung Seegarten
Schulleitung Stacherholz

Stand 31.Dezember 2024

Hiller Regina
Gervasi Feliciano
Hollenstein Carole
Kilbtker Hakan
Thalmann Martin

Walti Eveline (in der PSG seit 2001)
Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)
Harlimann Elmar

Buff Susan

Hiller Regina
Buff Susan

Hiller Regina

Walti Eveline (in der PSG seit 2001)
Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)
Harlimann Elmar

Buff Susan

Bischoff Sandro

Stacher Verena

Buff Susan

Hiller Regina

Wailti Eveline (in der PSG seit 2001)
Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)
Harlimann Elmar

Geschafts- und Rechnungspriifungskommission

Abegglen Inge
Bertelmann Bernhard
Neuber Reto (Prasident)
Poerio Franco

Rivero Juan Francisco
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seit
01.04.2011
01.08.2018
01.08.2021
01.01.2024
01.08.2016

01.08.2015
01.02.2022
01.08.2023
01.03.2015

seit
01.04.2011
01.03.2015

seit
01.04.2011
01.08.2015
01.02.2022
01.08.2023
01.03.2015
01.03.2024
01.06.2022
01.03.2015

seit
01.04.2011
01.08.2015
01.02.2022
01.08.2023

seit
01.08.2021
01.08.2022
01.01.2016
01.09.2012
01.10.2011



m Schulbehérde

Delegierte

IG Sport KilbUker Hakan
Kinderhaus Arbon, Betriebsausschuss und Kommission Buff Susan

Musikschule Arbon Kilbuker Hakan
Pensionskasse Stadt Arbon Buff Susan (Arbeitgebervertreterin)
Perspektive Thurgau Hiller Regina

Projektteam UNICEF Weigelt Simone
Sekundarschulbehérde Arbon Thalmann Martin
Stadtische Baderkommission Straub Esther, Lehrperson
Stadtische Fachkommission Energie und Umwelt Buff Susan

Stadtische Fachkommission fur Griinraume Gervasi Feliciano
Stadtische Gesellschaftskommission Hollenstein Carole
Stadtische Fachkommission Verkehr Gervasi Feliciano
Stadtische Steuergruppe UNICEF-Label Hollenstein Carole
Steuergruppe Tragerschaft Friihe Forderung Hiller Regina

Verband Thurgauer Schulgemeinden Hiller Regina

Zur Behandlung der Geschafte im Jahr 2024 hat die Schulbehdrde 11 ordentliche Sitzungen abgehalten.

Am Donnerstag, 18. April 2024 trafen sich die Behorde, das Schulkader und Lehrpersonenvertre-
tungen zum Weiterbildungs- und Strategietag im Schloss Roggwil. Schwerpunktthemen waren die
strategische Kommunikation und die Fiihrungsstrukturen im Bereich Bildung.

Ende November fand die alljdhrliche zweitdgige Strategieklausur in Heiden statt. Nebst der Re-
chenschaftslegung der Behorde und der Fuihrungspersonen haben sich die Primarschulbehorde,
das Kader sowie Lehr- und Fachpersonenvertretungen intensiv mit der Personalpolitik beschaftigt,
die Beziehungspflege Schule und Eltern analysiert und nachste Schritte definiert. Fur das padagogi-
sche Konzept im neuen Schulhaus Stadtli wurden erste Uberlegungen angestellt. Im Hinblick auf
die neue Legislaturperiode wurde das Vorgehen zur Erstellung der Legislaturziele 2025-2029 be-
sprochen und weitere Themengebiete durchleuchtet.
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m Abstimmungen und Wahlen 2024

Urnenabstimmung 9. Juni 2024

Jahresbericht/Rechnung 2023

Eingegangene Stimmzettel 2'358
/. leer und ungliltig 156
Gultige Stimmzettel 2202

Ja: 1’669 (75,8 %) Nein: 533 (24,2 %)

Stimmbeteiligung 33,24%
Erwerb Reben 4

Eingegangene Stimmzettel 2'406
/. leer und unglltig 108
Gultige Stimmzettel 2'298

Ja: 1'351 (58,8 %) Nein: 947 (41,2 %)

Stimmbeteiligung 32,92 %
Steuerfusserhohung 2025

Eingegangene Stimmzettel 2'401
/. leer und ungliltig 134
Gultige Stimmzettel 2267

Ja: 923 (40,7 %) Nein: 1'344 (59,3 %)

Stimmbeteiligung 33,85%
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Urnenabstimmung 24. November 2024

Budget 2025

Eingegangene Stimmzettel 2'213
/. leer und ungultig 55
Gultige Stimmzettel 2'158

Ja: 1'712 (79,3 %) Nein: 446 (20,7 %)

Stimmbeteiligung 31,15%
Baukredit ABC-Halle Stacherholz

Eingegangene Stimmzettel 2'338
/. leer und ungiltig 123
Gultige Stimmzettel 2'215

Ja: 1’590 (71,8 %) Nein: 625 (28,2 %)

Stimmbeteiligung 3291 %

Baukredit Kindergarten Briihlstrasse 36

Eingegangene Stimmzettel 2'334
/. leer und ungultig 124
Gultige Stimmzettel 2'210

Ja: 1'726 (78,1 %) Nein: 484 (21,9 %)

Stimmbeteiligung 32,85%
Gemeindeordnung

Eingegangene Stimmzettel 2'284
/. leer und ungiltig 215
Gultige Stimmzettel 2'069

Ja: 1’461 (70,6 %) Nein: 608 (29,4 %)

Stimmbeteiligung 32,15%



n Genehmigung der Jahresrechnung

n Genehmigung durch die Schulbehérde

Die Schulbehorde ist fur die Jahresrechnung der Schulgemeinde verantwortlich und hat diese genehmigt.

m Empfehlung der Geschafts- und Rechnungspriifungskommission

An das Stimmvolk der Primarschulgemeinde Arbon

Als Geschafts- und Rechnungsprifungskommission haben wir die Jahresrechnung der Primarschul-
gemeinde Arbon, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung
und Anhang fur das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung der Schulbehérde

Die Schulbehérde ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften (Gemeindegesetz, RB-Nummer 131.1, und Verordnung des Regierungsrates tber das
Rechnungswesen der Gemeinden, RB-Nummer 131.21) verantwortlich. Diese Verantwortung beinhal-
tet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist die Schulbehorde fur die Anwendung sachgema-
sser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Geschéfts- und Rechnungspriifungskommission

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prafungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften und
der Arbeitshilfe fir Rechnungspriifungsorgane vorgenommen. Die Prifung haben wir so zu pla-
nen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrttimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das in-
terne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsur-
teil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fur unser Prafungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung und gestitzt auf die Ergebnisse der Rechnungspriifung durch die BDO AG
entspricht die Jahresrechnung fur das am 31.Dezember 2024 abgeschlossene Rechnungsjahr den
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m Empfehlung der Geschiafts- und Rechnungspriifungskommission

gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz, RB-Nummer 131.1, und Verordnung des Regierungs-
rates Uber das Rechnungswesen der Gemeinden, RB-Nummer 131.21).

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.
Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31.Dezember 2024 mit Aktiven und Passiven von
CHF 45'812'988.94 und einem Ertragstiberschuss von CHF 926'518.63 zu genehmigen. Wir besta-
tigen, dass ein nach den Vorgaben der Schulbehdrde ausgestaltetes internes Kontrollsystem existiert.

Arbon, 10. Mérz 2025, die Geschafts- und Rechnungsprifungskommission:

Inge Abegglen, Bernhard Bertelmann, Reto Neuber (Prasident der GRPK), Franco Poerio,
Francisco Rivero

m Antrag zur Genehmigung der Jahresrechnung durch das Stimmvolk

Die Schulbehérde beantragt die Jahresrechnung 2024 wie folgt zu genehmigen:

Erfolgsrechnung Rechnung 2024 Budget 2024
Aufwand CHF 21'377'972.85 CHF 217947'201.85
Ertrag CHF 22'304'491.48 CHF 21'843'693.65
Ertragstberschuss (vor Verwendung) CHF 926'518.63 -CHF 103'508.20

Die Rechnung 2024 schliesst um 1'030'026.83 Franken besser ab als budgetiert. Erlauterungen zur
Erfolgsrechnung finden sich in Kapitel 4.

Investitionsrechnung Rechnung 2024 Budget 2024
Ausgaben CHF 9447930.94 CHF 966'100.00
Einnahmen

Nettoinvestitionen CHF 944'930.94 CHF 966'100.00

Es wurden 21169.06 Franken mehr investiert als budgetiert. Erlduterungen zur Investitionsrech-
nung finden sich in Kapitel 4.5.

23



m Antrag zur Verwendung des Ertragsiiberschusses durch das Stimmvolk

Die Schulbehdrde beantragt, den Ertragsiiberschuss wie folgt zu verwenden:

Ertragstberschuss CHF 926'518.63
Einlage in die Vorfinanzierung Bauprojekte Schulcampus Stacherholz CHF 926'518.63

Unter Vorbehalt der Zustimmung der Stimmberechtigten wurde die Buchung vorgenommen, woraus
eine Erhéhung des Gesamteigenkapitals auf 10'261'037.07 Franken resultiert.

Arbon, 10.Mdrz 2025
Primarschulgemeinde Arbon

Regina Hiller Susan Buff
Prasidentin Leitung zentrale Dienste

m Vollstéandigkeitserklarung

Wir bestatigen, dass

— alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind;

— samtliche bilanzierungspflichtigen Vermogenswerte und Verpflichtungen berlcksichtigt sind;

— allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der
Wertberichtigungen und Ruckstellungen gentigend Rechnung getragen worden ist;

— alle Eventualverpflichtungen, Burgschaften und Beteiligungsverhaltnisse im Anhang aufgefuhrt sind;

—keine tatsachlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in die Mitglieder der
Schulbehérde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion innerhalb der internen Kont-
rolle involviert sind;

— keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung
haben kénnten;

— alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind, deren Nicht-
erflllung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben koénnten;

— alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und aufrichtig aufgefihrt sind;

—alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses notigen Informationen in den Kommentaren zur
Rechnung enthalten sind.

Arbon, 10.Marz 2025
Primarschulgemeinde Arbon

Regina Hiller Susan Buff
Prasidentin Leitung zentrale Dienste
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n Auswertungen Jahresrechnung

m Bilanz (nach Gewinnverwendung)

Konto Bestandesrechnung Einzelkonto

1 AKTIVEN

10 Finanzvermégen

100 Flissige Mittel und kurzfristige
Geldanlagen

101 Forderungen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

107  Finanzanlagen

14 Verwaltungsvermégen

140  Sachanlagen VWV

2 PASSIVEN

20 Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten

204 Passive Rechnungsabgrenzung

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

29 Eigenkapital

293 Vorfinanzierungen

299  Bilanzlberschuss /-fehlbetrag

Bemerkungen

Detail Vorfinanzierungen Kapitel 5.8
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01.01.2024

44'809'275

8'568'932
1'859'209

3'734'380
2'972'144
3'200

36240342
36'240'342

44'809°275

35'311'026
792'030
238'996
34280000

9'498'248
4'297'252
5'200'996

alle Angaben in CHF

Veranderung (brutto)

Zuwachs

45'922'634

44'540'503
22'802'014

18'929'557
2'808'932

1382131
1'382'131

48'721'181

47'627'229
44'483'056
246'321
2'897'853

1'093'951
1'093'951

Abgang
44'918'919

42'619'179
20'384'663

19'262'373
2972144

2'299'740
2'299'740

47'717'466

47'386'304
44'249'454
238996
2'897'853

331'163
331'163

31.12.2024

45'812'989

10°490°256
4'276'560

3'401'563
2'808'932
3200

35322733
35'322'733

45'812'989

35551952
1'025'631
246'321
34280000

10'261'037
5'060'041
5'200'996



m Gestufter Erfolgsausweis (vor Gewinnverwendung)
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Bezeichnung

Personalaufwand

Sach- und tbriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Ergebnis aus operativer Tatigkeit

Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

Rechnung 2024

Aufwand

15'891'289

2'725'646

1'862'540

500'646

20'980'120

1'095'776

397'853

762'789

926'519

Ertrag

17'308'603
909'486

3'857'807

22'075'896

64'866
332'988

163'730

Entwicklung Aufwendungen pro Schiiler/-in

12'000

8000

6'000

4000

2'000

Budget 2024
Aufwand Ertrag

15'914'080
3'178'077
1'860'840
529'205
21'482'202

15'236'800

1'028'475

5'463'814

21'729'089

246'887
465'000

64'105

400'895

154008

50'500

103’508

alle Angaben in CHF

Rechnung 2023

Aufwand

14'657'360

2'534'782

2213721

479'847

19'885'710

1'223'251

338'536

948'925

1'126'064

Ertrag

16'093'709
908009

4'107'243

21'108'961

64'210
274'326

177'139

1200

1000

600

2015 2016 2017

Anzahl Schiiler

Bemerkungen
Die Investitionen in die Schulqualitat, bspw. in der Schulsozialpadagogik, der Medienpadagogik, der
Psychomotorik und der Unterstiitzung von grossen Klassen durch zusatzliches Personal, sind im An-
stieg des Unterrichtsaufwandes ersichtlich.

2018

Unterrichtsaufwand

2019

2020

Liegenschaftsaufwand

2021 2022

2023

Schulverwaltungsaufwand

2024
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m Kommentar Jahresrechnung nach Sachgruppe

Die wichtigsten Abweichungen gegeniber dem Budget 2024:
Siehe gestufte Erfolgsrechnung unter Kapitel 4.2

Abweichung in CHF

3 Minderaufwand -569'229

30 Personalaufwand -22'792

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -452'431

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'700

34 Finanzaufwand -67'147

36 Transferaufwand -28'559

4  Mehrertrag 406798

40 Fiskalertrag 2'071'803
Mehrertrag 1278786
Mehrertrag 426'655
Mehrertrag 366363

42 Entgelte -118'989

44 Finanzertrag 761

46 Transferertrag -1'606'007
Mehrertrag 112’799
Minderertrag -2'129
Minderertrag -1'717'753
Mehrertrag 1077

48 Ausserordentlicher Ertrag 113230

Budgetabweichungen 2024 in CHF
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Gesamtaufwand

Baulicher Unterhalt tiefer als budgetiert. Infolge Personalwechsel in der Leitung
wurden nicht alle Projekte umgesetzt (-259'). Energiekosten tber Vorjahr, aber
nicht so stark angestiegen wie budgetiert (-24"), Lehrmittelbudget nicht ausge-
schopft (-58"), Exkursionen, Schulreisen und Lager (-44') Forderungsverlust aus

Steuern tiefer als budgetiert (-66')

Fiir Investitionen 2024 mussten keine neuen Fremdgelder aufgenommen wer-

den. Verlangerung Fremdgelder zu attraktiven Zinsen.

Bezugsprovision fiir Steuern und Beitrdge an private Organisationen tiefer als

budgetiert

Gesamtertrag
Mehreinnahmen Steuerbezug
Natiirliche Personen
Juristische Personen

Quellensteuer

Anderung Tarifsystem Eltenbeitrage SEB. Tarifanpassung und Gutschriften nicht

auf Hohe Vollkosten gem. Behérdenentscheid.
Bankzinsen und Verzugszinsen auf Steuern

Grundstlickgewinnsteuern gemdss Politische Gemeinde Arbon

Verrechnungen an andere Gemeinden

Finanz- und Lastenausgleich Kanton fallt tiefer aus, da Steuerertrag hoher als

budgetiert
Riickverteilung CO,-Abgabe gem. effektiven Personalkosten 2022

Entnahmen und Auflésung Vorfinanzierungen

<&

¥ <

1'750°000

1'250°000

750000

250'000

-250’000

-750’000

-1'250'000

-1'750°000

in %
-2,6
-0,1
-14,2

0,1
-14,4

21
13,6

-11.6

1.2
-29.4

224,2



m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024
Nr. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
FUNKTIONALE GLIEDERUNG 21'377'973 22'304'491 21'947°202 21'843'694
Nettoergebnis 926'519 103'508
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 56'891 69'600
Nettoergebnis 56'891 69'600
010 Legislative 56’891 69’600
300 Behorden und Kommissionen 2'610 5000
305 Arbeitgeberbeitrage 32
310 Material- und Warenaufwand 26'740 25'000
313 Dienstleistungen und Honorare 14'340 15000
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 13169 24'600
2 BILDUNG 20'742'097 1'565'962 21'155'902 1'558'650
Nettoergebnis 19'176'135 19'597'252
2110 Kindergarten 3'112'697 86'123 3'169'707 96200
300 Behdrden und Kommissionen 6'875 7'500
302 Lohne des Lehrpersonals 2'492'462 2'535'900
304 Zulagen 28'286 24'500
305 Arbeitgeberbeitrage 504'634 497'000
309 Ubriger Personalaufwand 9294 3'420
310 Material- und Warenaufwand 49'952 56'142
31 Nicht aktivierbare Anlagen 7789 8'005
313 Dienstleistungen und Honorare 3142 3'500
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 987
317 Spesenentschadigung 9'236 21'240
361 Entschddigungen an Gemeinwesen 42 12'500
462 Finanz- und Lastenausgleich 86'123 96'200
2118 Vorschulische Forderung 78'550 59'750 150°000 150000
313 Dienstleistungen und Honorare 78'550 150’000
462 Finanz- und Lastenausgleich 59'750 150000
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023
Bemerkungen
Aufwand Ertrag
21350310 21'350'310
45'762
45'762
45'762
3'105 Entschadigung GRPK
17730 Kosten Druckerei fiir Botschaft, Inseratekosten und Namenslisten
13409 Kosten externe Rechnungsprifung BDO
11518 2 Urnengange 2024, Abstimmungsvorlagen konnten zusammengefasst werden
20'736'064 1'370'583
19'365'481
2'765'214 18'188
6'667 Entschadigung fur Q-Gruppenmitglieder
2'210'629 Umsetzung Forderkonzept, mehr Logopédie auf Stufe Kindergarten, zusétzliche Klassenassistenzen
25'743 Freiwillige Familienzulage gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
431'420 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
11'238 2 Klassenassistenzen haben den Weiterbildungskurs an der PH besucht
50966 Lehrmittel
8'495 Kleinanschaffungen Kindergarten
2'226 Telefongebiihren und Dolmetscher
Unterhalt IT-Geréte und Zubehér
12'341 Kulturbeitrdge fir Ausfliige und Exkursionen erhalten, Spesen fiir externe Weiterbildung Personal
5'489 Externe Kosten fiir integrative Sonderbeschulungen (Sprachheilschule und ahnliches)

18'188  Direktbeitrag Kanton fir integrative Sonderbeschulungen

Budget mit Leistungen fiir ein ganzes Schuljahr gerechnet. Abrechnung erfolgt effektiv fiir 5 Monate

Budget mit Entschadigung fiir ein ganzes Schuljahr gerechnet. Abrechnung erfolgt effektiv fiir 5 Monate
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m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024
Nr. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2120 Primarstufe 9'645'631 307'686 9'840'249 182'450
300 Behdrden und Kommissionen 25'061 22'500

302 L6hne des Lehrpersonals 7'089'919 7262165

304 Zulagen 80295 64'400

305 Arbeitgeberbeitrage 1'413'280 1'360"100

309 Ubriger Personalaufwand 75711 52'010

310 Material- und Warenaufwand 337'694 390'030

31 Nicht aktivierbare Anlagen 64'379 59'378

313 Dienstleistungen und Honorare 16'527 21'600

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 30242 36'000

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebihren 69'459 61'630

317 Spesenentschadigung 187'270 209'680

319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'553 5'400

332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 156'440 193240

361 Entschddigungen an Gemeinwesen 92'801 102115

423 Schul- und Elternbeitrage 5980 8'750
425 Erl6s aus Verkaufen 4200
426 Riickerstattungen 18'360 8'600
462 Finanz- und Lastenausgleich 283346 160900
2170 Schulliegenschaften 4'152'695 234'292 4'282'291 128’675
300 Behorden und Kommissionen 7'500

301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 971'690 953'400

304 Zulagen 16'349 14'300

305 Arbeitgeberbeitrage 174'826 168'800

309 Ubriger Personalaufwand 4'744 6'600

310 Material- und Warenaufwand 80'716 83'250

31 Nicht aktivierbare Anlagen 43'230 46'995

312 Versorgung und Entsorgung 383'722 407'381
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023

Bemerkungen
Aufwand Ertrag
8'922'572 285'336
22'083 Entschadigung fur Q-Gruppenmitglieder
6'626'334 Eine Mittelstufenklasse Seegarten im Schuljahr 2024/25 nicht gefiihrt,

Nachbesetzung Stellen mehrheitlich durch jiingeres Personal

63'729 Freiwillige Familienzulage geméss effektivem Anspruch der Mitarbeitenden

1'311°287 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden

19356 Interne und externe Weiterbildungen des Personals, inkl. Bildungsurlaub und

CAS Medienpadagogik und SSA
328'736 Lehrmittel

43'943 Kleinanschaffungen Klassenzimmer mit Sonderbudgets

52180 Telefongebtihren und Dolmetscher, seit August 2023 keine Honorare Psychomotorik mehr,
da eigenes Personal

40'614 Service und Kontrolle Ndhmaschinen, Serverstérungen behoben

43'000 Software- und Lizenzkosten fir Schulbetrieb

151'807 Kulturbeitrage fir Ausfliige und Exkursionen erhalten, Spesen fiir externe Weiterbildung Personal
5'620
91'421 Abschreibung IT-Kosten tiefer als budgetiert infolge neuer IT-Strategie
92'462 Externe Kosten fiir integrative Sonderbeschulungen (Sprachheilschule und ahnliches)

5520  Elternbeitrage freiwilliges Sommerlager
Occassionsverkdufe Ndhmaschinen nicht an Dritte
8'700 Elternbeitrége Klassenlager
271116 Direktbeitrag Kanton fir integrative Sonderbeschulungen

5'507'629 152'480

Start Baukommissionen erst ab 2025

936'568 Viele Stellvertretungssituationen, Uberschneidungsmonat Wechsel Leitung Liegenschaften
14'164 Freiwillige Familienzulage geméss effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
166'002 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
1'342
73'373 Betriebs- und Verbrauchsmaterial fir Liegenschaftsunterhalt
3471 Kleinere Anschaffungen gemass Budget
371'283 Energie- und Versorgungskosten, Anstieg der Energiekosten nicht so hoch wie erwartet
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m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024

Nr. Bezeichnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
313 Dienstleistungen und Honorare 129'963 80275
314 Baulicher Unterhalt 603454 811'520
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 19500 18750
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebihren 12'698 12'220
317 Spesenentschadigung 2'955 3200
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'747 500
330 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 1'706"100 1'667'600
389 Einlagen in das Kapital
424 Bentitzungsgebtihren und Dienstleistungen 9'420 11'100
426 Riickerstattungen 2'885
447 Liegenschaftenertrag VV 39'397 46'085
461 Entschddigungen von Gemeinwesen 18860 20990
439 Entnahmen aus dem Eigenkapital 163'730 50'500
2180 Schulergénzende Betreuung 1'262'509 872'841 1'253'932 995825
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 925214 900800
304 Zulagen 12'823 12'200
305 Arbeitgeberbeitrage 173'546 167100
309 Ubriger Personalaufwand 4'784 13'550
310 Material- und Warenaufwand 119'663 126'650
31 Nicht aktivierbare Anlagen 10963 16'100
313 Dienstleistungen und Honorare 3'701 3'640
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 1'664 1'750
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebihren 1'557 3'709
317 Spesenentschadigung 1'482 2'200
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 342
319 Verschiedener Betriebsaufwand 6'773 6233
423 Schul- und Elternbeitrage 601353 567'525
426 Riickerstattungen 271'488 428'300
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023
Bemerkungen
Aufwand Ertrag
130'318 Nachtragskredite Projektierung Bauprojekte Urnenabstimmung 24.11.2024, Beteiligung Langsam-
verkehrskonzept Stadt Arbon, Teilprojekt Schulwegsicherheit
440'657 Nicht umgesetzte Projekte infolge Personalausfélle und Wechsel Leitung: Velounterstand Stacherholz
TCHF 60, Betonbanke Seegarten TCHF 16, Rep. Brunnen Seegarten TCHF 6, Nachauskihlung ESST
TCHF 9, Beleuchtung 1. Etappe Bergliturnhalle TCHF 45. Pauschale Budget mussten nicht ausge-
schopft werden und Projekte wurden mehrheitlich giinstiger abgeschlossen als budgetiert.
26'119
61'684 Baurechtzins Kindergarten Griintal und Mietkosten Badiraum
2'920
126
2'122'300 Abschreibungen
1'126'064
8'880  Beniitzungsgebiihren fiir externe Hallennutzung
330 Riickerstattung von Sachversicherungen bei Schadenfallen
48'574  Mieteinnahmen Zahnarztpraxis Stacherholz, Wegfall Mietwohnungen Briihistrasse 36
31899  Verrechnung Hauswartleistungen Stacherholz an SSG Arbon bis Sommer 2024
62'798  Entnahme Vorfinanzierungen
1'202'004 883279
597172 Betreuungspersonal gemass kantonalem Betreuungsschliissel, Anstieg Kinderzahlen fiihrt zu mehr
Personalkosten
11659 Freiwillige Familienzulage geméss effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
161064 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
12'603 Interne und externe Weiterbildungen des Personals
97'332 Lebensmitteleinkdufe
9'158 Kleine Anschaffungen
2'855 Telefon und Portokosten
5310 Reparaturen Kiichenmaschinen
1'551 Softwarelizenzkosten fir «TagiNet», Umsetzung Escola fiir SEB noch offen
1'448
-348 Forderungsverluste Elternbeitrage
7200 Transportkosten Verpflegung vom Stacherholz ins Bergli
586'688  Elternbeitrage gemass Rechnungsstellung
296'590  Defizitbeitrag Stadt Arbon 50 % bis Juli 2024, anschliessend Betreuungsgutschriften
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m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024

Nr. Bezeichnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2190 Schulbehérde und -verwaltung 1'246'092 5'270 1'198'665 5'500
300 Behdrden und Kommissionen 202'185 188'400
301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 365'519 348280
304 Zulagen 8145 6'000
305 Arbeitgeberbeitrage 118'528 110'400
309 Ubriger Personalaufwand 70'204 63'540
310 Material- und Warenaufwand 6'814 7'500
31 Nicht aktivierbare Anlagen 3'068 4'500
313 Dienstleistungen und Honorare 44'829 46'915
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 11'512 11'550
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebihren 8'863 9'050
317 Spesenentschadigung 4395 5200
318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand 7'397 7'390
361 Entschddigungen an Gemeinwesen 280892 272'500
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 113'742 117'440
425 Erlos aus Verkdufen
462 Finanz- und Lastenausgleich 5'270 5'500
2191 Schulleitung 705'824 673'600
301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 550702 522'500
304 Zulagen 2'755 3'800
305 Arbeitgeberbeitrage 120362 110100
309 Ubriger Personalaufwand 12'993 14'200
310 Material- und Warenaufwand 1'443 1'500
31 Nicht aktivierbare Anlagen 2'343 1'500
313 Dienstleistungen und Honorare 687 1'000
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 3267
317 Spesenentschadigung 1'615 1'500
319 Verschiedener Betriebsaufwand 9'656 17'500
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023
Bemerkungen
Aufwand Ertrag
1'224'410 1300
196'210 Entschddigung Behorde und Présidium
366'033 Erh6hung Beschaftigungsgrad Schilleradministration +10 %, Stellvertretungssituation Lohn/Personalbtiro
5'265 Freiwillige Familienzulage geméss effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
105'469 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
54'572 Nachtragskredit fiir externe Moderation Strategietag. Dialogveranstaltung durchgefiihrt. Kosten fiir
Mitarbeiteranldsse steigen, da mehr Mitarbeitende.
3'668
26'458 Nachriistung Umzug Romerstrasse 29
63'084
8'489
9'090
4'034
510
11"151
265'732 Steuerbezugsprovisionen Stadt Arbon
104'646 Wiederkehrende Beitrage: Kinderhaus, Spielgruppe, Friihe Férderung und weitere
1300
Kantonale Administrationsentschadigung fiir vorschulische Sprachforderung
689'754
532'710 Entschadigung Zusatzaufwendungen Schulleitungen
2'127 Freiwillige Familienzulage gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
106'494 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
13075
1159
2928 Sitzungstisch und Sttihle Schulleitungsbiiro Stacherholz, da Sitzungszimmer fir Biro SSP genutzt wird
14953
Gebiihren Einmallizenzen Adobe Pro
3'282
13'028 Schulhauszeitschriften
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m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024
Nr. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2192 Schulsozialarbeit, Schulsozialpadagogik 434’755 474'325
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 330°051 378'800
304 Zulagen 6'188 3'800
305 Arbeitgeberbeitrage 66'334 62'800
309 Ubriger Personalaufwand 11193 11115
310 Material- und Warenaufwand 1421 1'500
31 Nicht aktivierbare Anlagen 10'587 7'600
313 Dienstleistungen und Honorare 1116 1'500
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebihren 4171 4'360
317 Spesenentschadigung 1'849 400
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'846 2'400
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 50
462 Finanz- und Lastenausgleich
2193 Schiilertransporte 90°379 94'383
313 Dienstleistungen und Honorare 90'379 94'383
2194  Schulbibliothek 12'965 18'750
310 Material- und Warenaufwand 12'965 18'750
4 GESUNDHEIT 73’364 82'900
Nettoergebnis 73'364 82'900
4330 Schulgesundheitsdienst 73'364 82'900
301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2791 1'000
305 Arbeitgeberbeitrage 279
309 Ubriger Personalaufwand 380
310 Material- und Warenaufwand 2'308 1'800
313 Dienstleistungen und Honorare 67'412 80100
317 Spesenentschadigung 194
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023
Bemerkungen
Aufwand Ertrag
343'783 30000
250'437 Verschiedene Stellenvakanzen, ab 2025 alle Stellen besetzt
3'578 Freiwillige Familienzulage gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
48'665 Gemass effektivem Anspruch der Mitarbeitenden
4157
1'025
6'412 Nachristung Softwarelizenzen fiir Schulsozialpddagogik
25'731
2'323
192
1'263
30'000
64'103
64'103 Kosten Schulbusfahrten geméss effektivem Bedarf
16'596
16'596 Anschaffungen effektiver Bedarf gemass Bibliotheksverantwortlichen
74'484
74'484
74'484
744 Kosten fiir Lausekontrollen in den Klassen
81
Weiterbildung Kurs Lausfachfrau
1'893 Pausendpfel und Schulapotheken
71'766 Kosten fiir Schulzahnarzt und Schularzt auf Basis effektiver Schiilerzahlen

Spesen zu Weiterbildung Lausfachfrau
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m Erfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)

Rechnung 2024 Budget 2024
Nr. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 SOZIALE SICHERHEIT 10'247 10'600

Nettoergebnis 10247 10'600
5330 Leistungen an Pensionierte 10247 10'600
306 Arbeitgeberleistungen 10'247 10600
9 FINANZEN UND STEUERN 495'374 20'738'530 628200 20'285'044

Nettoergebnis 20'243'155 19'656'844
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 94'166 17'308'603 152'400 15236800
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 94'166 152'400
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 15391949 13'746'800
401 Direkte Steuern juristische Personen 1'916'655 1'490°000
9300 Finanz- und Lastenausgleich 2'896'682 4'636'324
462 Finanz- und Lastenausgleich 2'896'682 4'636'324
9500 Grundstiickgewinnsteuern 499'699 386’900
460 Ertragsanteile 499'699 386'900
9610 Zinsen 400164 25'469 475'000 18'020
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 2'31 10000
340 Zinsaufwand 397'853 465'000
440 Zinsertrag 25'469 18'020
9690 Finanzvermdgen n.a.g. 1'044 800
313 Dienstleistungen und Honorare 1'044 800
9710 Riickverteilung aus CO,-Abgabe 8'077 7'000
469 Ubriger Transferertrag 8'077 7'000
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage
483 Ausserordentliche verschiedene Ertrage
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alle Angaben in CHF

Rechnung 2023
Bemerkungen
Aufwand Ertrag
10583
10583
10583
10'583 Laufende Teuerungszulagen Rentner Pensionskasse Stadt Arbon
483'417 19'979'727
19'496'309
140'426 16'093'709
140'426 Steuerabrechnung Stadt Arbon und Kanton Thurgau
14'308'807  Steuerabrechnung Stadt Arbon und Kanton Thurgau
1'784'902  Steuerabrechnung Stadt Arbon und Kanton Thurgau
3'098'487
3'098'487  Kantonale Beitragsleistungen sinkend, da Steuereinnahmen steigend
650282
650282  Grundstiickgewinnsteuern gemass Abrechnung Stadt Arbon
341'932 15'636
3'396 Forderungsverlust auf Steuern
338'536 Fiir Investitionen 2024 keine neuen Fremdgelder aufgenommen
15'636  Verzugszinsen aus Steuern
1060
1'060 Post- und Bankspesen
7'272
7'272  Vergiitung auf Basis der effektiven Lohnkosten 2023
114’341
114'341
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m Grafische Auswertungen
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m Investitionsrechnung alle Angaben in CHF

Nr. Bezeichnung Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 INVESTITIONSAUSGABEN 944'931 966'100 1'860'264
504 Hochbauten 577'448 444’000 1'715'402
5040 Schulhaus Stacherholz, Zahnarztpraxis 4'574
5040 ABC-Halle Stacherholz 379'644
5041 Schulhaus Seegarten, 167'433 264'000 211478
Umbau Garderobe
5041 KG Briihlstrasse 36 16'571
5041 KG Gotthelfstrasse 180'000
5041 Romerstrasse 29 1'503'925
5041 SEB Bergli Rebenstrasse 38 9'226
506 Mobilien 367'483 522'100 144862
5062 Informatik Hardware 367'483 522'100 144'862
6 INVESTITIONSEINNAHMEN 944'931 1860264
690 Aktivierung 944’931 1860264
6900 Aktivierte Ausgaben 944'931 1'860'264
Bemerkungen

Bei den Hochbauten wurden die am Urnengang vom 24. November 2024 genehmigten Baupro-
jekte gestartet. Fur die Umbauarbeiten der Mietlésung der Schulergdnzenden Betreuung Bergli
wurde von der Behorde ein Nachtragskredit von CHF 141000 gesprochen. Der Umbau der zwei-
ten Garderobe in ein Klassenzimmer im Schulhaus Seegarten konnte kostengunstiger als geplant
umgesetzt werden.

Bei den Investitionen in die Informatik konnte der Ersatz der elektronischen Wandtafeln im Schul-
haus Bergli kostenglnstiger umgesetzt werden. Wo immer moglich, wurden lediglich die Bildschir-
me ausgetauscht, anstatt komplette Systeme zu ersetzen. Zudem wurden die weiteren Ausgaben
im Informatikbereich im Rahmen der neuen Strategie tUberprift und neu priorisiert. Im Berichtsjahr
lag der Schwerpunkt insbesondere auf der Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur.
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m Geldflussrechnung

alle Angaben in CHF

Geldflussrechnung - Indirekte Methode 2024 2023
Schulbetrieb

Jahresergebnis 926'519 1'126'064
+ Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'862'540 2'213'721
+ Realisierte Kursverluste FV
+ Zusétzliche Abschreibungen (*)
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag
— Realisierte Gewinne
- Auflésung kum. zus. Abschreibungen
+ Entnahme Baufolgekosten
+/— Wertberichtigungen Anlagen FV
+/- Guthaben 332816 -214'779
+/- Aktive Rechnungsabgrenzung 163212 -1'193'678
+/— Langfristige Forderungen
+/- Spezialfinanzierungen im FK
+/— Laufende Verbindlichkeiten 233'602 189'404
+/— Passive Rechnungsabgrenzung 7'324 993
+/- Ruckstellungen
+/- Fonds im Eigenkapital
+/- Rucklagen der Globalbudgetbereiche
+/- Vorfinanzierungen allg. Haushalt -163'730 -62'798
+/— Neubewertungsreserven Finanzvermégen
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 3'362'282 2'058'926
Investitionstatigkeit

Nettoinvestition -944'931 -1'860264
—  Entnahme Baufolgekosten
+/— Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeitrage
+/- Ruckstellungen der Investitionsrechnung
Geldfluss Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen  -944'931 -1'860'264
Anlagetatigkeit FV
+/- Kurzfristige Finanzanlagen
+/- Vorrate und angefangene Arbeiten
+/- Finanzanlagen FV
+/- Sachanlagen FV
— Realisierte Kursverluste FV
+ Realisierte Gewinne FV
+/— Wertberichtigungen Anlagen FV
Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermoégen
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -944'931 -1'860'264
Finanzierungstatigkeit
+/- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+/- Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1"150"000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1"150°000
Veranderung Fliissige Mittel (= Fonds) 2'417'351 -951'338

Legende: FV = Finanzvermdgen, FK = Fremdkapital
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n Anhénge

n Grundsatze der Rechnungslegung nach HRM2

Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates tber das Rechnungswesen der Gemeinden vom
23. April 2013 (RB 131.21). Die Verordnung kann im kantonalen Rechtsbuch eingesehen werden.

Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) empfohlen:

e Dbis 1'000 Einwohner

e 1'001-5'000 Einwohner
e 5'001-10'000 Einwohner
e (ber 10'000 Einwohner

CHF 25’000
CHF 50'000
CHF 75’000
CHF 100000

Die Aktivierungsgrenze wird durch die Behorde festgelegt. Die maximale Aktivierungsgrenze von

100000 Franken ist zwingend.

Die Behorde der Primarschulgemeinde Arbon hat mit Beschluss vom 16. August 2018 eine Aktivie-
rungsgrenze von 100000 Franken festgelegt. Abschreibungen des Verwaltungsvermogens erfol-
gen seit dem 1.Januar 2015 linear Uber die gesamte Nutzungsdauer.

Abschreibungssatze (geméass RB 131.21):

Kategorien Nutzungsdauer | Jahrliche Abschreibung
vom Anschaffungswert
Grundstuicke: nicht Gberbaut, Reserveland Finanzvermogen
Grundstiicke: Spielwiesen, Spiel- und Sportplatze 33 Jahre 3,0%
Gebaude, Hochbauten 33 Jahre 3,0%
Technische Gebaudeeinrichtungen 15 Jahre 6,6 %
Mobilien, Ausstattungen, Maschinen und allgemeine
Motorfahrzeuge (Haustechnik 8 Jahre 12,5%
Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20,0%
Informatik- und Kommunikationssysteme 4 Jahre 25 0%
(Hard- und Software) e
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m Hinweise

Rechnungsabgrenzung Beitragsleistungen unter HRM2

Aufgrund § 35 der Verordnung Uber das Rechnungswesen der Gemeinden RB 131.21 soll die
Rechnungslegung so ausgestaltet sein, dass sie der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage entspricht und dem Grundsatz von § 36 der Periodenabgrenzung gerecht wird. Die Schulge-
meinden kénnen zwischen Methode | «Abgrenzung der gesamten Beitragsleistung» und Methode
Il «Abgrenzung der Differenz zwischen Mittelfluss und Beitragsleistung» wahlen oder ganz auf
eine periodengerechte Verbuchung verzichten. Unabhdngig vom gewahlten Vorgehen haben die
Schulgemeinden im Sinne der Stetigkeit danach dieselbe Methode anzuwenden.

Die Primarschulgemeinde Arbon grenzt seit dem Rechnungsjahr 2021 die Ausgleichszahlungen
gemass Methode | ab (Behérdenbeschluss 30. August 2021).

Detaillierte Jahresrechnung 2024
Eine detaillierte Fassung der Jahresrechnung 2024 kann bei der Schulverwaltung, Rémerstrasse 29,
9320 Arbon, oder auf unserer Webseite www.psgarbon.ch bezogen werden.

E Eigenkapitalnachweis alle Angaben in CHF
Konto | Bezeichnung 01.01.2024 Einlage Entnahme 31.12.2024
Total 9'498'248 1'093'951 331'163 10°261'037
293 Vorfinanzierungen 4'297'252 167'433 331163 4'133'522
2930.50 | Vorfinanzierung Sanierung Schulcampus 2'701"138 2'701"138
Stacherholz
2930.60 | Vorfinanzierung Umbau und Ausstattung 247'435 247'435
Seegarten
2931.01 | Vorfinanzierung in Gebrauch Romerstrasse 1'163'636 36'364 1'127°273
2931.03 | Vorfinanzierung in Gebrauch Seegarten 185'043 167'433 47'364 305112
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 5200996 926’519 6'127'515
2990.00 | Jahresergebnis 926'519 926'519
2999.00 | Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 5200996 5200996
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m Riickstellungsspiegel

alle Angaben in CHF

Konto | Bezeichnung 01.01.2024 Bildung | Auflésung | 31.12.2024
208 Langfristige Riickstellungen - -
kein Riickstellungsbedarf bekannt
E Beteiligungs-/ Gewahrleistungsspiegel alle Angaben in CHF
Beteiligungsspiegel
. Buchwert per
Konto | Bezeichnung Rechtsform Art Anzahl 31.12.2024
1070.10 | Raiffeisenbank Genossenschaft | Anteilschein 1 200
1070.11 | Alterssiedlung Arbon Genossenschaft | Anteilschein 10 1'000
1070.12 | Hallenbad Arbon Genossenschaft | Anteilschein 2 2'000*
Gewabhrleistungsspiegel
Name und Sitz der Art der Beschluss Verfall Zahlungsstrome | Angaben zu den
Einheit/Organisation | Gewahrleistung | Behdrde im Berichtsjahr gesicherten Leistungen

keine

* Ubertrag Genossenschaftsanteile an Stadt Arbon

m Verpflichtungskreditkontrolle

Wichtige gebundene Ausgabenbeschliisse

alle Angaben in CHF

Kredit in CHF Rechnung 2024 Saldo kumuliert
Datum  [Organ Bezeichnung Brutto/Netto [ Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen | Abwei- Abrechnung
kumuliert per {kumuliert per |chungen Datum
31.12.2024  [31.12.2024  |bewilligter
Kredit
26.11.23 [Stimmvolk | [Projektierungs- 500000 379'644 379'644 120356
kredit ABC-Halle
09.06.24 |Stimmvolk | [Kauf Reben 4 | 12382000 12'382'000
(per 1.08.2028)
19.06.24|Behdrde | |Umbau Rebenstr.| 141000 9'226 9'226 131'774
22.01.25 38, SEB-Bergli
24.11.24 [Stimmvolk | Sanierung 8'554'450 8'554'450
ABC-Halle
24.11.24 [Stimmvolk | |Kindergarten 920°200 16'571 16'571 903629
Briihlstrasse 36
24.11.24 [Stimmvolk | [Umbau 485000 4'574 4'574 480'426
Zahnarztpraxis
Staho
[fotal | || 22982650 410015 410015 22'572'635
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5.7 Anlagenspiegel

Anlage Bezeichnung

1404000  Schulhaus Bergli

1404020  Bergliturnhalle

1404040  Santishalle

1404130 KG Waagstrasse 13
1404150 KG BriihlIstrasse 36
1404180 KG Bergli

1404210 KG Briihlstrasse 70, Waldegg
1404250  Romerstrasse 29 *

Total Schuleinheit Bergli

1404060  Schulhaus Stacherholz
1404090  Sporthalle Stacherholz
1404190 KG Gotthelfstrasse 3

1404250  KG Standstrasse 6, Stacherholz
1404270 KG Stachenweg 9, Griintal
Total Schuleinheit Stacherholz

1404500  Schulhaus Seegarten *
1404230 KG Weststrasse 2
Total Schuleinheit Seegarten

1406000  Mobilien *
Total Mobiliar

1406100 Haustechnik
Total Haustechnik

1406200  Informatik

Total Informatik

1404070 Umbau Zahnarztpraxis Staho
1404090  ABC-Halle Stacherholz
1404160  Kindergarten Brihistrasse 36
1404300  SEB Bergli Rebenstrasse 38

Total Anlagen im Bau

Total Primarschulgemeinde Arbon

Anschaffungs -/ Investitionswert
Stand per
01.01.24 Zugang

1'823'461
102886
7'000°000
791300
329'609
2'246'370
200'000
1'503'925
13'997'552

11'901'998
2'318'245

1

185000
250500
14'655'744

20'447'735
58'834
20506569

581'542 679'764
581'542 679'764

43'993
43'993

742'738 367483
742'738 367'483

4'574
379'644
16'571
9'226
410015

50'528'137 1'457'262

* Zusammenfassung Anlagen nach Objekten und Umgliederung Hochbauten zu Mobilien fiir konsolidierte Darstellung geméss Bilanz

Abgang

300854
300854

211'478

211'478

512'331

Stand per
31.12.24

1'823'461
102886
7'000'000
791'300
329'609
2'246'370
200000
1'203'071
13'696'698

11'901'998
2'318'245

1

185'000
250500
14'655'744

20'236'258
58'834
20295091

1'261'306
1261306

43'993
43'993

1110221
1110221

4'574
379'644
16'571
9'226
410'015

51'473'068
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kumulierte Abschreibung
01.01.24

1'044'501
19'200
2'172'600
230400
117'000
282'300
75'600
74200
4'015'801

2'881'036
1'096'300

70°200
90000
4'137'536
4'894'300
12'600

4'906'900

579'100
579'100

33'000
33'000

615'457
615'457

14287'795
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planméssig (ordentlich)

120700
3'200
241'400
25'600
13'000
68'300
8'400
36'500
517'100

404'500
49'200

7'800
10'000
471'500

613100
1800

614900

97'100
97100

5'500
5500

156'440
156'440

1'862'540

alle Angaben in CHF

Abschreibung 2024
ausserplanmassig zusatzlich kumulierte Abschreibung Buchwert
31.12.24 31.12.24
1'165'201 658'260
22'400 80'486
2'414'000 4'586'000
256'000 535300
130000 199'609
350600 1'895'770
84'000 116'000
110'700 1'092'371
4'532'901 9'163'797
3'285'536 8'616'461
1'145'500 1'172'745
1
78'000 107'000
100000 150500
4'609'036 10°046'707
5'507'400 14'728'858
14400 44'434
5'521'800 14'773'291
676'200 585'106
676200 585'106
38'500 5'493
38'500 5'493
771'897 338'324
771897 338324
4'574
379'644
16'571
9'226
410015
16'150'334 35'322'733



m Vorfinanzierungen

alle Angaben in CHF

Angaben zur Vorfinanzierungen Erstmalige | 01.01.2024 Bildung | Auflosung | 31.12.2024
Bildung/
Auflésung
2930 | Vorfinanzierungen 2'948'573 - 247'435| 2'701'138
2930.50 | Vorfinanzierung Sanierung 2021 2'701"138 2'701"138
Schulcampus Stacherholz
2930.60 | Vorfinanzierung Umbau und 2022 247'435 247'435 -
Ausstattung Seegarten
2931 Vorfinanzierungen in Gebrauch 1'348'679 167'433 83'727 | 1'432'385
2931.01 | Vorfinanzierung in Gebrauch 2023 | 1'163'636 36'364 | 1'127°273
Romerstrasse
2931.03 | Vorfinanzierung in Gebrauch 2023 185'043 167'433 47'364 305112

Seegarten

In meinet

Toumaeg
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m Finanzkennzahlen

. Mittelwert
Bezeichnung 2024 2023 2023/24
1. Prioritat
Nettoverschuldungsquotient in % 124,0% 139,3% 131,5%

Fragestellung:  Wie viel Fiskalertrag wird benétigt, um die Nettoschuld abzutragen?

Richtwerte: bis 100 % gut
100 % bis 150 % geniigend
150 % bis 200 % schlecht
ab 200 % Uberschuldungsrisiko

Zinsbelastungsanteil in % 1,7% 1,5% 1,6 %
Fragestellung:  Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt?

Richtwerte: bis 2 % sehr gut
2 % bis 4 % gut
4 % bis 9 % gentigend
ab 9% schlecht

Zinsbelastungsrisiko in % 7.7% 8,1% 7,9%

Fragestellung:  Wie stark wiirde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten,
wenn das Zinsniveau auf 5% steigen wrde?

Richtwerte: bis 3 % gering
3 % bis 5 % tragbar
5% bis 7 % erhoht
ab 7 % schlecht

Aufwanddeckung in % 103,6% 105,3% 104,4%

Fragestellung: ~ Welchen Anteil des «laufenden Aufwands vor Verwendung des
Ertragstiberschusses» konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden?

Richtwerte: 100 % bis 103 % ausgeglichen
99 % bis 110 % unproblematisch
97,5 % bis 120 % zu Uberwachen
bis 97,5 % bzw. ab 120 % Notwendigkeit von Massnahmen priifen

Eigenkapitalquote in % 43,7% 47,0% 45,3%

Fragestellung: ~ Welcher Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in
Form von Eigenkapital vorhanden?

Richtwerte: bis 12 % ungenligende Steuerschwankungsreserve (Mindestausstattung zu
Uberwachen)
12 % bis 25 % ausreichende/zweckmadssige Steuerschwankungsreserve
25 % bis 40 % gut (inklusive zweckgebundenes EK)
ab 40 % uUberhohtes Eigenkapital (Massnahmen prifen)
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m Finanzkennzahlen

. Mittelwert
Bezeichnung 2024 2023 2023/24
2. Prioritat
Bruttoverschuldungsanteil in % 159,5% 164,8% 162,1%

Fragestellung:  Wie viel des laufenden Ertrags wird benétigt, um die Bruttoschulden abzutragen?

Richtwerte: 0% bis 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht

ab 200 % kritisch
Investitionsanteil in % 4,6% 9,4% 7,0%
Fragestellung:  Wie hoch ist die Investitionsaktivitdt gemessen an den Gesamtausgaben?

Richtwerte: ab 30 % sehr stark
20 % bis 30 % stark

10 % bis 20 % mittel
bis 10 % schwach

Kapitaldienstanteil in % 10,1% 11,9% 11,0%

Fragestellung:  Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwande im Bereich Zinsen und
Abschreibungen gebunden? (finanzieller Spielraum der Gemeinde)

Richtwerte: bis 0 % keine Belastung
0,1 % bis 5% kleine Belastung
5% bis 15 % mittlere Belastung
15 % bis 25 % grosse Belastung
ab 25 % sehr grosse Belastung

Nettoschuld je Einwohner in CHF 1'814.70  1'998.20 17905.00

Richtwerte: Bis CHF O Nettovermdgen
CHF 1 bis CHF 1'000 kleine Verschuldung
CHF 1’001 bis CHF 3’000 mittlere Verschuldung
CHF 3001 bis CHF 5'000 grosse Verschuldung
ab CHF 5’000 kaum noch tragbare Verschuldung

Selbstfinanzierungsanteil in % 11.9% 15,4 % 13,6%

Fragestellung: ~ Welcher Anteil des laufenden Ertrags stinde in Form von Selbstfinanzierung
zur Realisierung von Investitionen zur Verfiigung? (finanzieller Spielraum)

Richtwerte: bis 0 % nicht vorhanden
0,1 % bis 10 % schwach
10 % bis 20 % mittel
ab 20 % gut
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n Adpressiibersicht

Prasidium
Rémerstrasse 29

Schulleitung Bergli
Sekretariat Bergli
Thomas-Bornhauser-Strasse 7

Schulleitung Seegarten
Sekretariat Seegarten
Seestrasse 31

Schulleitung Stacherholz
Sekretariat Stacherholz
Stacherholzstrasse 32

Zentrale Dienste/Schulverwaltung
Sekretariat
Rémerstrasse 29

Leitung Liegenschaften
Rémerstrasse 29

Leitung Schulerganzende Betreuung
Sekretariat
Seestrasse 31

Webseite
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Regina Hiller
Tel. 071 447 15 50
Mail: regina.hiller@psgarbon.ch

Eveline Walti

Gaby Lenggenhager

Tel. 071 447 16 20

Mail: eveline.waelti@psgarbon.ch
Mail: gaby.lenggenhager@psgarbon.ch

Simone Weigelt

Karin Staheli

Tel. 071 447 10 30

Mail: simone.weigelt@psgarbon.ch
Mail: karin.staeheli@psgarbon.ch

Elmar Hurlimann

Evelyne Wohnrau

Tel. 071 440 07 52

Mail: elmar.huerlimann@psgarbon.ch
Mail: evelyne.wohnrau@psgarbon.ch

Susan Buff

Claudia Leucci

Tel. 071 447 15 50

Mail: susan.buff@psgarbon.ch
Mail: claudia.leucci@psgarbon.ch

Sandro Bischoff
Tel. 071 447 15 55
Mail: sandro.bischoff@psgarbon.ch

Verena Stacher

Sanela Vrhovac

Tel. 071 447 16 34

Mail: verena.stacher@psgarbon.ch
Mail: sanela.vrhovac@psgarbon.ch

www.psgarbon.ch



Das Wichtigste in Kiirze

Die Rechnung 2024 der Primarschulgemeinde (PSG) Arbon weist einen Ertragstberschuss von
926'519 Franken aus. Das ist 1'030'027 Franken besser als budgetiert und 96’037 Franken
schlechter als das Vorjahresergebnis.

Der positive Abschluss ist in erster Linie auf Minderkosten beim Sach- und tbrigen Aufwand
und Mehreinnahmen beim Fiskalertrag zurtickzufthren.

— Einnahmen 2024: 22,304 Millionen Franken

— Es wurden 2024 in der PSG Arbon 926’519 Franken weniger ausgegeben als eingenommen.

- Steuereinnahmen: Es wurden 1,2 Millionen Franken mehr eingenommen als im Vorjahr.
Dafur gab es rund 0,2 Millionen Franken weniger kantonale Beitrage.

- Fremdfinanzierung: Es mussten im Jahr 2024 keine zusatzlichen Fremdgelder aufgenom-
men werden.

Zusatzliche Ausgaben 2024

— Computer und Technik: Ersatz der elektronischen Wandtafeln im Schulhaus Bergli, Aufris-
tung und Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur

- Schulgebaude: Umbau einer Garderobe zum Klassenzimmer im Schulhaus Seegarten

Der Ertragstberschuss soll fur die anstehenden Bauprojekte auf dem Schulcampus Stacherholz
verwendet werden. Das entlastet die kiinftigen Rechnungen. Deshalb beantragen wir, das Geld

in die Vorfinanzierung zu buchen.

Uber die Rechnung 2024 stimmen Sie am 18. Mai 2025 an der Urne ab.

. O Kinder-
unlcef ‘\;‘{@ freundliche
7 Gemeinde

Arbon

primarschulgemae:rt:g(: ?

Roémerstrasse 29, 9320 Arbon
Tel. 071447 15 50
info@psgarbon.ch, www.psgarbon.ch



