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Schulergänzende Betreuung (SEB)2.2.2

SEB Seegarten
Das gefestigte Team am Standort mit konstant hoher Auslastung blickt auf ein gutes Jahr zu-
rück. Der Standort wurde in der Zeitschrift «Bildung Thurgau» vorgestellt. Unter dem Titel «Wo 
der Küchenchef am Tisch mitisst», wurde die Mittagssituation beschrieben.
Schülerinnen und Schüler der Mittelstufe arbeiteten gemeinsam mit der Standortleitung im Rah-
men ihrer Diplomarbeit zur Sozialpädagogin an einem Projekt zur Raumnutzung. Dabei sammel-
ten sie Erfahrungen in Planung, Zusammenarbeit und Präsentation.

SEB Stacherholz
Die Zahl der betreuten Schülerinnen und Schüler am Standort SEB Stacherholz ist weiter gestie-
gen, für das Schuljahr 2025/26 insbesondere in den Morgenmodulen. Auf die hohe Nachfrage 
reagierte der Standort im Februar 2025 mit Pensenerhöhungen innerhalb des Teams, damit  
Familien zusätzliche Betreuungsplätze erhalten konnten. Auch das Pensum des Küchenteams, 
das die Standorte Stacherholz und Bergli täglich frisch, saisonal und nach den Vorgaben von 
«Fourchette Verte» bekocht, wurde leicht erhöht.
Im Rahmen einer Diplomarbeit wurde zudem eine Sozialraumanalyse durchgeführt. Schülerin-
nen und Schüler dokumentierten ihre Umgebung mit Fotos und Aussagen. Dabei wurden 
«Wohlfühlorte» und «Gruselorte» in Arbon sichtbar. Die Ergebnisse wurden der Schulbehörde 
sowie der Stadt Arbon vorgestellt. Auch der sogenannte «Nervenkitzelort», der Bunker auf dem 
Schulcampus Stacherholz, wurde thematisiert und anhand von Fotos als Zivilschutzanlage  
erklärt.
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Schulbehörde 2.3

Pensionierungen 					   
Im Jahr 2025 verabschiedete die Primarschulgemeinde sechs Mitarbeitende in den wohlverdienten 
Ruhestand. 

Mehr als 34 Jahre war Daniel von Gunten als Hauswart im Stacherholz im Einsatz. Renate Ribler 
und Pia Lichtsteiner haben sich nach 28 Jahren Tätigkeit für die Primarschule Arbon in den Ruhe-
stand verabschiedet. Brigitte Rothenberger war 25 Jahre für die Arboner Kindergartenkinder im 
Einsatz. Inge Ambiel hat unsere Kinder der Schulergänzenden Betreuung 3 Jahre begleitet, und 
Karin Hälg war für 1,5 Jahre Teil der PSG Arbon. 

Die Schulbehörde dankt den Pensionärinnen und dem Pensionär nochmals für ihren grossen Ein-
satz zum Wohle der uns anvertrauten Kinder und wünscht ihnen alles Gute im neuen Lebensab-
schnitt. 

Dienstjubiläen
Im vergangenen Jahr konnten folgende Mitarbeitende für ihre langjährigen Dienste in Arbon bzw. 
im Thurgauer Schuldienst geehrt und ihr Engagement verdankt werden:
							     
� Jubiläum am
10 Jahre	 Buff Susan	 Leitung zentrale Dienste� 01.03.2025
	 Major Christina	 Mitarbeiterin SEB� 01.03.2025
	 Lüthi Tamara	 Primarlehrperson� 01.08.2025
	 Punginelli Simone	 Primarlehrperson TW� 01.08.2025

15 Jahre	 Landolt Ursina	 Primarlehrperson� 01.08.2025
	 Oreiro Tamara	 Primarlehrperson� 01.08.2025

20 Jahre	 Fellner Michael	 Schulischer Heilpädagoge� 01.08.2025
	
	
25 Jahre	 Knöfler Barbara	 Primarlehrperson� 01.08.2025
	 Rast Elsbeth	 Primarlehrperson� 01.01.2025
	 Rothenberger Brigitte	 Kindergartenlehrperson� 01.01.2025

30 Jahre	 Weber Alexandra	 Primarlehrperson� 01.08.2025
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Schulbehörde 2.3

� Stand 31. Dezember 2025

Schulbehörde	�  seit
Schulpräsidentin	 Hiller Regina� 01.04.2011
Ressort Gesellschaft/Vizepräsidium	 Hollenstein Carole� 01.08.2021
Ressort Bildung 	 Widmer Jacline� 01.08.2025
Ressort Finanzen 	 Thalmann Martin� 01.08.2016
Ressort IT		  Kilbüker Hakan� 01.01.2024
Ressort Liegenschaften	 Gervasi Feliciano� 01.08.2018

Schulleitung Bergli*	 Wälti Eveline (in der PSG seit 2001)� 01.08.2015
Schulleitung Seegarten*	 Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)� 01.02.2022
Schulleitung Stacherholz* 	 Hürlimann Elmar� 01.08.2023
Leitung zentrale Dienste*	 Buff Susan� 01.03.2015
*ohne Stimmrecht

Geschäftsführung		�   seit
Leitung Bildung, Schulpräsidentin	 Hiller Regina� 01.04.2011
Leitung zentrale Dienste	 Buff Susan� 01.03.2015

Steuergruppe/Kader 		�   seit
Schulpräsidentin, Leitung Bildung	 Hiller Regina� 01.04.2011
Schulleitung Bergli	 Wälti Eveline (in der PSG seit 2001)� 01.08.2015
Schulleitung Seegarten	 Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)� 01.02.2022
Schulleitung Stacherholz 	 Hürlimann Elmar� 01.08.2023
Leitung zentrale Dienste	 Buff Susan� 01.03.2015
Leitung Liegenschaften	 Bischoff Sandro� 01.03.2024
Leitung Schulergänzende Betreuung	 Stacher Verena � 01.06.2022
Leitung Verwaltung	 Buff Susan� 01.03.2015

Schulleitungskonferenz		�   seit
Leitung Bildung		 Hiller Regina� 01.04.2011
Schulleitung Bergli	 Wälti Eveline (in der PSG seit 2001)� 01.08.2015
Schulleitung Seegarten	 Weigelt Simone (in der PSG seit 2003)� 01.02.2022
Schulleitung Stacherholz 	 Hürlimann Elmar� 01.08.2023

Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission � seit
Abegglen Inge		�   01.08.2021
Ambiel Inge		�   01.08.2025
Bertelmann Bernhard	�  01.08.2022
Blanke Kai		�   01.08.2025
Straub Mark, Präsident	�  01.08.2025
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Delegierte
IG Sport� Kilbüker Hakan
Kinderhaus Arbon, Betriebsausschuss und Kommission (bis 31.12.2025)*� Buff Susan
Musikschule Arbon� Kilbüker Hakan
Pensionskasse Stadt Arbon* (Arbeitgebervertreterin)� Buff Susan
Perspektive Thurgau� Hiller Regina
Projektteam UNICEF� Weigelt Simone
Sekundarschulbehörde Arbon � Thalmann Martin
Städtische Bäderkommission* � Straub Esther (Lehrperson)
Städtische Fachkommission Energie und Umwelt*� Buff Susan
Städtische Fachkommission für Grünräume*� Gervasi Feliciano
Städtische Gesellschaftskommission*� Hollenstein Carole 
Städtische Fachkommission Verkehr*� Gervasi Feliciano
Städtische Steuergruppe UNICEF-Label� Widmer Jacline 
Steuergruppe Trägerschaft Frühe Förderung, Vorsitz � Hiller Regina
Strategischer Austausch Kindesschutz Arbon	 Hiller Regina
Verband Thurgauer Schulgemeinden, Mitglied	 Hiller Regina
� *von Mitgliederversammlung/Stadtrat gewählt

Schulbehörde 2.3

Zur Behandlung der Geschäfte im Jahr 2025 hat die Schulbehörde 13 Sitzungen abgehalten. 

Am Donnerstag, 15. Mai 2025, trafen sich die Behörde, das Schulkader und Lehrpersonenvertre-
tungen zum Strategietag im Schloss Roggwil. Schwerpunktthema waren die Erarbeitung des Leit-
bilds und der Legislaturziele im Hinblick auf die Amtsdauer 2025–2029. 

Ende November fand die alljährliche zweitägige Strategieklausur in Heiden statt. Nebst der Re-
chenschaftslegung der Behörde und der Führungspersonen haben sich die Primarschulbehörde, 
das Kader sowie Lehr- und Fachpersonenvertretungen intensiv mit der finanziellen Weiterentwick-
lung der PSG Arbon beschäftigt, die Wirkung der Einführung flexibler Strukturen in den Schulein-
heiten ausgewertet und weitere Schwerpunkte gesetzt.
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Abstimmungen und Wahlen2.4

Wahl Präsidium	 	

Eingegangene Wahlzettel� 1’410  	
./. leer und ungültig� 245  	
Gültige Wahlzettel� 1’165  	

Absolutes Mehr� 583  	

Es erhielten Stimmen		
- Hiller Regina� 1’067  gewählt	
- Schwarzer Robert� 23  	
- Vereinzelte� 75  

Stimmbeteiligung� 19,78 %  	
 
Stille Wahl der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission	
	
- Abegglen Inge	 - Blanke Kai	
- Ambiel Inge	 - Straub Mark	
- Bertelmann Bernhard

Wahl fünf Mitglieder in die  
Primarschulbehörde
			 
Eingegangene Wahlzettel� 1’403  	
Mögliche Stimmen� 5’960  
./. leer und ungültig� 970   
Massgebende Stimmen� 4’990  	
Absolutes Mehr� 500  	
  
Es erhielten Stimmen	
- Kilbüker Hakan� 984  gewählt
- Widmer Jacline� 972  gewählt	
- Gervasi Feliciano� 971  gewählt
- Thalmann Martin� 968  gewählt
- Hollenstein Carole� 920  gewählt
			 
Stimmbeteiligung� 19,68 %   

Gesamterneuerungswahlen am 9. Februar 2025
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Abstimmungen und Wahlen2.4

Abstimmung 18. Mai 2025

Jahresbericht/Rechnung 2024

Eingegangene Stimmzettel� 2’090
./. leer und ungültig� 94
Gültige Stimmzettel� 1’996
	
Ja: 1’680 (84,2 %)� Nein: 316 (15,8 %)
	
Stimmbeteiligung� 29,36 %

Abstimmung 30. November 2025

Budget 2026

Eingegangene Stimmzettel� 2’508
./. leer und ungültig� 94
Gültige Stimmzettel� 2’414
	
Ja: 1’721 (71,3 %)� Nein: 693 (28,7 %)
	
Stimmbeteiligung� 35,42 %
	
	
Kredit Fenster- und Türenersatz Stacherholz

Eingegangene Stimmzettel� 2’521
./. leer und ungültig� 80
Gültige Stimmzettel� 2’441
	
Ja: 1’699 (69,6 %)� Nein: 742 (30,4 %)
	
Stimmbeteiligung� 35,61 %

Botschaft zur  

Jahresrechnung 2024
Urnenabstimmung vom Sonntag, 18. Mai 2025 

Samstag, 26. April 2025

Orientierungsanlass (10 –12 Uhr) und Tag der offenen Tür (10 –14 Uhr)

in den neuen Räumlichkeiten der Schulergänzenden Betreuung Bergli 

an der Rebenstrasse 38, 9320 Arbon (Swisscom-Gebäude)

Impressionen aus dem Schulalltag

Botschaft zum Budget 2026 und Kredit 
Fenster- und Türenersatz Stacheholz

Urnenabstimmung von Sonntag, 30. November 2025
Orientierungsanlass mit Informationstischen zu allen Abstimmungsvorlagen     

am Samstag, 15. November 2025, 10 –12 Uhr, im Singsaal Stacherholz 
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Die Schulbehörde ist für die Jahresrechnung der Schulgemeinde verantwortlich und hat diese genehmigt. 

An das Stimmvolk der Primarschulgemeinde Arbon
Als Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission haben wir die Jahresrechnung der Primarschulge-
meinde Arbon, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und 
Anhang für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft.

Verantwortung der Schulbehörde
Der Schulbehörde ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften (Gemeindegesetz, RB-Nummer 131.1, und Verordnung des Regierungsrates über das 
Rechnungswesen der Gemeinden, RB-Nummer 131.21) verantwortlich. Diese Verantwortung beinhal-
tet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Be-
zug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von 
Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist die Schulbehörde für die Anwendung sachgemässer 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung 
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften und der 
Arbeitshilfe für Rechnungsprüfungsorgane vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und 
durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach-
weisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl 
der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder 
Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, 
soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen entspre-
chenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des 
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzun-
gen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass 
die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser 
Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung und gestützt auf die Ergebnisse der Rechnungsprüfung durch die BDO AG 
entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr den ge-
setzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz, RB-Nummer 131.1, und Verordnung des Regierungsrates 
über das Rechnungswesen der Gemeinden, RB-Nummer 131.21).

Genehmigung der Jahresrechnung3.

Genehmigung durch die Schulbehörde3.1

Empfehlung der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 3.2
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Empfehlung der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 3.2

Antrag zur Genehmigung der Jahresrechnung durch das Stimmvolk3.3

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften
Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. Wir 
bestätigen, dass ein nach den Vorgaben der Schulbehörde ausgestaltetes internes Kontrollsystem  
existiert. Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 mit Aktiven und Passiven von 
CHF 46’259’296.48 und einem Ertragsüberschuss von CHF 267’864.96 zu genehmigen.

Arbon, 18. März 2026, die Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission:  
Inge Abegglen, Inge Ambiel, Bernhard Bertelmann, Kai Blanke, Mark Straub (Präsident der GRPK)

Die Schulbehörde beantragt die Jahresrechnung 2025 wie folgt zu genehmigen: 

Erfolgsrechnung	 Rechnung 2025	� Budget 2025
Aufwand	 CHF 22’110’385.46 � CHF 22’765’964.35 
Ertrag	 CHF 22’378’250.42 � CHF 22’696’216.00 
Ertragsüberschuss (vor Verwendung)	  CHF 267’864.96 � - CHF 69’748.35   

Die Rechnung 2025 schliesst um 337’613.31 Franken besser ab als budgetiert. Erläuterungen zur  
Erfolgsrechnung finden sich in Kapitel 4.

Investitionsrechnung	 Rechnung 2025	� Budget 2025
Ausgaben	 CHF 3’614’281.34� CHF 872’750.00
Einnahmen	�
Nettoinvestitionen	 CHF 3’614’281.34		�  CHF 872’750.00 

Es wurden 2’741’531.34 Franken mehr investiert als budgetiert. Erläuterungen zur Investitionsrech-
nung finden sich in Kapitel 4.5.
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3.3 Antrag zur Genehmigung der Jahresrechnung durch das Stimmvolk 
 
Die Schulbehörde beantragt, die Jahresrechnung 2025 wie folgt zu genehmigen:  
 

Erfolgsrechnung  Rechnung 2025  Budget 2025 
     

Aufwand  CHF 22'110’385.46   CHF 22'765'964.35  
     

Ertrag  CHF 22'738'520.42   CHF 22'696'216.00  
     

Ertragsüberschuss (vor Verwendung)   CHF 267'864.96   - CHF 69'748.35  

 
Die Rechnung 2025 schliesst um 337'613.31 Franken besser ab als budgetiert. Erläuterungen zur Erfolgsrech-
nung finden sich in Kapitel 4. 
 

Investitionsrechnung  Rechnung 2025  Budget 2025 
     

Ausgaben  CHF 3'614'281.34  CHF 872'750.00 
     

Einnahmen  -  - 
     

Nettoinvestitionen   CHF 3'614'281.34  CHF 872'750.00 

 
Es wurden 2'741'531.34 Franken mehr investiert als budgetiert. Erläuterungen zur Investitionsrechnung finden 
sich in Kapitel 4.5. 
 

Budgetabweichungen 2025 in CHF  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Erläuterung zu den Abweichungen in Kapitel 4.2.1

   



22

Antrag zur Verwendung des Ertragsüberschusses durch das Stimmvolk3.4

Vollständigkeitserklärung3.5

Die Schulbehörde beantragt, den Ertragsüberschuss wie folgt zu verwenden: 

Ertragsüberschuss� CHF 267’864.96
Einlage in den Erneuerungsfonds Baufolgekosten� CHF 267’864.96

Unter Vorbehalt der Zustimmung der Stimmberechtigten wurde die Buchung vorgenommen, woraus 
eine Erhöhung des Gesamteigenkapitals auf 10’445’174.58 Franken resultiert.

Arbon, 18. März 2026
Primarschulgemeinde Arbon

Regina Hiller	 Susan Buff
Präsidentin	 Leitung zentrale Dienste 

Wir bestätigen, dass
– �alle buchungspflichtigen Geschäftsfälle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind;
– �sämtliche bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen berücksichtigt sind;
– �allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der 

Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung getragen worden ist;
– �alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften und Beteiligungsverhältnisse im Anhang aufgeführt sind;
– �keine tatsächlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in die Mitglieder der Schul-

behörde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion innerhalb der internen Kontrolle invol-
viert sind; 

– �keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung ha-
ben könnten; 

– �alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind, deren Nichterfül-
lung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben könnten; 

– �alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und aufrichtig aufgeführt sind;
– �alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Rech-

nung enthalten sind. 

Arbon, 18. März 2026 
Primarschulgemeinde Arbon

Regina Hiller	 Susan Buff
Präsidentin	 Leitung zentrale Dienste
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Bemerkungen
(*) Detail Vorfinanzierungen gemäss Eigenkapitalnachweis Kapitel 5.7

Auswertungen Jahresrechnung4.

Bilanz (nach Gewinnverwendung)� alle Angaben in CHF4.1

Konto Bestandesrechnung Einzelkonto 01.01.2025        Veränderung (brutto) 31.12.2025
  Zuwachs Abgang

1 AKTIVEN  45’812’989  50’559’921  50’113’613  46’259’296 

10 Finanzvermögen  10’490’256  46’936’413  48’228’658  9’198’011 
100 Flüssige Mittel und kurzfristige 

Geldanlagen 

 4’276’560  24’638’982  23’956’105  4’959’437 

101 Forderungen  3’401’563  22’163’963  21’463’621  4’101’906 

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen  2’808’932  133’468  2’808’932  133’468 

107 Finanzanlagen  3’200  3’200 

14 Verwaltungsvermögen  35’322’733  3’623’508  1’884’955  37’061’286 
140 Sachanlagen VV  35’322’733  3’623’508  1’884’955  37’061’286 

2 PASSIVEN  45’812’989  58’406’118  57’959’810  46’259’296 

20 Fremdkapital  35’551’952  58’138’253  57’876’083  35’814’122 
200 Laufende Verbindlichkeiten  1’025’631  52’775’910  51’725’641  2’075’900 

204 Passive Rechnungsabgrenzung  246’321  238’222  246’321  238’222 

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten  34’280’000  5’124’122  5’904’122  33’500’000 

29 Eigenkapital  10’261’037  267’865  83’727  10’445’175 
291 Fonds  267’865  267’865 

293 Vorfinanzierungen (*)  5’060’041  83’727  4’976’314 

299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag  5’200’996  5’200’996
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Nr. Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

30 Personalaufwand  16’367’108  16’376’580  15’891’289 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand  2’914’688  3’397’350  2’725’646 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen  1’875’729  1’966’829  1’862’540 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen  -   

36 Transferaufwand  528’739  513’495  500’646 

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Aufwand  21’686’264  22’254’254  20’980’120 

40 Fiskalertrag  20’594’763  16’622’300  17’308’603 

42 Entgelte  1’075’693  1’043’946  909’486 

43 Verschiedene Erträge

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

46 Transferertrag  563’697  4’915’516  3’857’807 

49 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag  22’234’153  22’581’762  22’075’896 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 547’889  327’508  1’095’776 

34 Finanzaufwand  424’122  511’710  397’853 

44 Finanzertrag  60’370  25’221  64’866 

Ergebnis aus Finanzierung  363’751  486’489  332’988 

Ergebnis aus operativer Tätigkeit  184’138  158’981  762’789 

38 Ausserordentlicher Aufwand  926’519 

48 Ausserordentlicher Ertrag  83’727  89’233  163’730 

Ausserordentliches Ergebnis  83’727  89’233  762’789 

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG  267’865  -    -    69’748  -    -  

Gestufter Erfolgsausweis (vor Gewinnverwendung)� alle Angaben in CHF4.2 
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Kommentar Jahresrechnung nach Sachgruppe�4.2.1

Die wichtigsten Abweichungen gegenüber dem Budget 2025: 
Siehe gestufte Erfolgsrechnung unter Kapitel 4.2

Abweichung in CHF in %

3 Minderaufwand -655’579 Gesamtaufwand  -1.70 

30 Minderaufwand -9’472 Personalaufwand  -0.06 

31 Minderaufwand -482’662 Sachaufwand  -14.21 

-53’810  Lehrmittel, Betriebs- und Verbrauchsmaterial

-10’991 Anschaffungen Maschinen, Geräte

-21’835 Energiekosten

-55’950 Honorare für externe Beratung Bauprojekte

-352’903 Unterhalt baulich und für Mobilien

24’756 Softwarelizenzen

-22’084 Schulische Anlässe/Klassenlager/Projekte 

4’950 Forderungsverluste auf Steuern

5’204 übrige Aufwendungen

33 Minderaufwand -91’100 Abschreibungen  -4.63 

-47’700 Abschreibung Sachanlagen

-43’400 Abschreibung Informatik, Kommunikationssysteme

34 Minderaufwand -87’589 Finanzaufwand  -17.12 

-87’589 Zinsaufwand: keine neuen Fremdgelder, Amortisation in Höhe von 780 TCHF

36 Mehraufwand 15’244 Transferaufwand  2.97 

14’807 Bezugsprovision Steuern: hohe Steuerkraft führt zu Mehrkosten

437 Beitrage an private Organisationen

4 -317’966 Gesamtertrag  -1.42 

40 Mehrertrag 3’972’463 Fiskalertrag  19.29 

 2’025’102 Natürliche Personen 

 1’782’577 Juristische Personen 

 164’784 Quellensteuer

42 Mehrertrag 31’747 Entgelte  2.95 

-120’562 Elternbeiträge inkl. Schulergänzende Betreuung (SEB)

-4’980 Benützungsgebühren für unsere Hallen

157’288 Betreuungsgutschriften Stadt Arbon für SEB

44 Mehrertrag 35’149 Finanzertrag  58.22 

28’927 Verzugszinsen

6’223 Pacht- und Mietzinsen aus Liegenschaften

46 Minderertrag -4’351’819 Transferertrag -722.01 

-359’071 Grundstückgewinnsteuern gemäss Politische Gemeinde Arbon

9’387 Verrechnungen an andere Gemeinden

-3’994’135 Beitragsleistung Kanton entfällt infolge hoher Steuerkraft

-8’000 Rückverteilung CO2-Abgabe  2025 wird erst 2026 ausbezahlt

48 Minderertrag -5’506 Ausserordentlicher Ertrag  -6.58 

-5’506 Entnahmen und Auflösung Vorfinanzierungen
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Z#CDEFEG!>a>C "FLG#O!>a>C Z#CDEFEG!>a>dErfolgsrechnung funktionale Gliederung (vor Gewinnverwendung)� alle Angaben in CHF4.3

 Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

 FUNKTIONALE GLIEDERUNG  22’110’385  22’378’250  22’765’964  22’696’216  22’304’491  22’304’491 
Nettoergebnis  267’865  69’748 

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG  52’250  59’750  56’891 
110 Legislative  52’250  59’750  56’891 

2 BILDUNG  21’377’228  1’728’241  21’935’454  1’698’903  21’668’615  1’565’962 
2110 Kindergarten  3’087’992  67’707  3’091’655  53’504  3’112’697  86’123 
2118 Vorschulische Förderung  158’460  147’317  150’000  150’000  78’550  59’750 
2120 Primarstufe  9’884’898  348’534  10’126’183  363’869  9’645’631  307’686 
2170 Schulliegenschaften  4’086’568  191’510  4’570’358  110’534  5’079’213  234’292 
2180 Schulergänzende Betreuung  1’433’230  965’723  1’334’780  1’015’496  1’262’509  872’841 
2190 Schulbehörde und -verwaltung  1’368’953  7’450  1’265’615  5’500  1’246’092  5’270 
2191 Schulleitung  753’602  805’700  705’824 
2192 Schulsozialarbeit, 

Schulsozialpädagogik  494’908  471’900  434’755 

2193 Schülertransporte  92’365  99’094  90’379 
2194 Schulbibliothek  16’252  20’170  12’965 

4 GESUNDHEIT  81’275  83’250  73’364 
4330 Schulgesundheitsdienst  81’275  83’250  73’364 

5 SOZIALE SICHERHEIT  8’569  10’600  10’247 
5330 Leistungen an Pensionierte  8’569  10’600  10’247 

9 FINANZEN UND STEUERN  591’063  20’650’010  676’910  20’997’313  495’374  20’738’530 
9100 Allgemeine Gemeindesteuern  157’655  20’594’763  159’200  16’622’300  94’166  17’308’603 
9300 Finanz- und Lastenausgleich  -279’629  3’701’993  2’896’682 
9500 Grundstückgewinnsteuern  290’929  650’000  499’699 
9610 Zinsen  432’180  43’947  516’710  15’020  400’164  25’469 
9690 Finanzvermögen n.a.g.  1’229  1’000  1’044 
9710 Rückvergütung aus CO2-Abgabe  8’000  8’077
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Investitionsrechnung� alle Angaben in CHF4.5

Nr. Bezeichnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 3’614’281.34 3’614’281.34 872’750.00 872’750.00 944’930.94 944’930.94

5 INVESTITIONSAUSGABEN 3’614’281.34 872’750.00 944’930.94

504 Hochbauten 3’437’848.54 665’000.00 577’447.94

5040.30 Schulhaus Stacherholz *2 589’478.81 485’000.00 4’574.25

5040.40 Sporthalle Stacherholz *1 2’254’373.09 379’643.65

5040.50 Schulhaus Seegarten 167’432.70

5040.66 KG Brühlstrasse 36 *1 392’334.18 16’570.97

5040.72 KG Gotthelfstrasse 65’855.01 180’000.00

5040.95 SEB Bergli Rebenstrasse 38 *3 135’807.45 9’226.37

506 Mobilien 176’432.80 207’750.00 367’483.00

5062.00 Informatik Hardware *4 176’432.80 207’750.00 367’483.00

6 INVESTITIONSEINNAHMEN 3’614’281.34 872’750.00 944’930.94

690 Aktivierung 3’614’281.34 872’750.00 944’930.94

6900.00 Aktivierte Ausgaben 3’614’281.34 872’750.00 944’930.94

Bemerkungen
*1	 Bei den Hochbauten wurden die am Urnengang vom 24. November 2024 genehmigten Bau-

projekte gestartet. Die Ausgaben 2025 fliessen in die Investitionsrechnung: 

	 - ABC-Halle Genehmigter Kredit: 	 8’554’450 Franken
	 - Kindergarten Brühlstrasse 36 Kredit:	    920’200 Franken

*2	 Umbau Zahnarztpraxis Stacherholz: Die Behörde hat für die Versetzung des Hauptanschluss-
kastens einen Nachtragskredit über 110’000 Franken gesprochen. Der alte Kasten wurden in 
einer Zwischenwand mitten im Raum der Praxis freigelegt und musste versetzt werden. Eine 
schulische Nutzung der Räume wäre ansonsten nur eingeschränkt möglich gewesen. Bei  
Sanierungen kann es zu derartigen, nicht planbaren Entdeckungen kommen. 

*3	 Für die Umbauarbeiten der Mietlösung der Schulergänzenden Betreuung Bergli wurde von der 
Behörde ein Nachtragskredit von CHF 141’000 gesprochen. Ausgeführt wurden unter ande-
rem folgende Arbeiten: Ersatz Bodenbelag, Errichtung Sanitäranlagen, Erstellung einer Küche, 
Malerarbeiten, Einrichtung und Elektroarbeiten wie Beleuchtung und Stromversorgung. 

*4	 Bei den Investitionen in die Informatik haben die Mittelstufenkinder neue und zusätzliche 
iPads erhalten. Für ein neues Klassenzimmer wurde eine elektronische Wandtafel angeschafft 
und auch in die Netzwerkinfrastruktur investiert. 
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Geldflussrechnung� alle Angaben in CHF4.6

Geldflussrechnung – Indirekte Methode 2025 2024

Schulbetrieb
	 Jahresergebnis   
+    Abschreibungen Verwaltungsvermögen  1’875’729  1’862’540 
+    Realisierte Kursverluste FV 
+    Zusätzliche Abschreibungen
+    Abtragung Bilanzfehlbetrag
-     Realisierte Gewinne
-     Auflösung kum. zus. Abschreibungen
+    Entnahme Baufolgekosten
+/-  Wertberichtigungen Anlagen FV
+/-  Guthaben  -700’342  332’816 
+/-  Aktive Rechnungsabgrenzung  2’675’464  163’212 
+/-  Langfristige Forderungen
+/-  Spezialfinanzierungen im FK
+/-  Laufende Verbindlichkeiten  1’050’269  233’602 
+/-  Passive Rechnungsabgrenzung  -8’099  7’324 
+/-  Rückstellungen
+/-  Fonds im Eigenkapital  267’865 
+/-  Rücklagen der Globalbudgetbereiche
+/-  Vorfinanzierungen allg. Haushalt  -83’727  762’789 
+/-  Neub ewertungsreserven Finanzvermögen

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 5’077’159  3’362’282

Investitionstätigkeit
	 Nettoinvestition  -3’614’281  -944’931
–	 Entnahme Baufolgekosten
+/–	Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeiträge
+/– Rückstellungen der Investitionsrechnung
Geldfluss Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen   -3’614’281 -944’931

Anlagetätigkeit FV
+/–	Kurzfristige Finanzanlagen
+/–	Vorräte und angefangene Arbeiten
+/– Finanzanlagen FV
+/–	Sachanlagen FV
–	 Realisierte Kursverluste FV
+	 Realisierte Gewinne FV
+/– Wertberichtigungen Anlagen FV
Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagetätigkeit  -3’614’281  -944’931 

Finanzierungstätigkeit
+/–	Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+/–	Langfristige Finanzverbindlichkeiten -780’000

Legende: FV = Finanzvermögen, FK = Fremdkapital

	
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit	 -780’000�   
		
Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds)	 682’877�  2’417’3518 
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Anhänge5.

Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 
23. April 2013 (RB 131.21). Die Verordnung kann im kantonalen Rechtsbuch eingesehen werden. 

Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) empfohlen:

	 •	 bis 1’000 Einwohner	 CHF 	 25’000
	 •	 1’001 – 5’000 Einwohner	 CHF 	 50’000
	 •	 5’001 – 10’000 Einwohner	 CHF 	 75’000
	 •	 über 10’000 Einwohner	 CHF 100’000

Die Aktivierungsgrenze wird durch die Behörde festgelegt. Die maximale Aktivierungsgrenze von 
100’000 Franken ist zwingend. 

Die Behörde der Primarschulgemeinde Arbon hat mit Beschluss vom 16. August 2018 eine Aktivie-
rungsgrenze von 100’000 Franken festgelegt. Abschreibungen des Verwaltungsvermögens erfol-
gen seit dem 1. Januar 2015 linear über die gesamte Nutzungsdauer. 

Abschreibungssätze (gemäss RB 131.21): 

Grundsätze der Rechnungslegung nach HRM25.1

Kategorien Nutzungsdauer Jährliche Abschreibung 
vom Anschaffungswert

Grundstücke: nicht überbaut, Reserveland Finanzvermögen

Grundstücke: Spielwiesen, Spiel- und Sportplätze        33 Jahre 3,0 %

Gebäude, Hochbauten        33 Jahre 3,0 %

Technische Gebäudeeinrichtungen 15 Jahre 6,6 %

Mobilien, Ausstattungen, Maschinen und allgemeine  
Motorfahrzeuge (Haustechnik)        8 Jahre 12,5 %

Immaterielle Anlagen        5 Jahre 20,0 %

Informatik- und Kommunikationssysteme  
(Hard- und Software)        4 Jahre 25,0 %
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Hinweise5.2

Eigenkapitalnachweis� alle Angaben in CHF5.3

Rechnungsabgrenzung Beitragsleistungen unter HRM2
Aufgrund § 35 der Verordnung über das Rechnungswesen der Gemeinden RB 131.21 soll die 
Rechnungslegung so ausgestaltet sein, dass sie der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage entspricht und dem Grundsatz von § 36 der Periodenabgrenzung gerecht wird. Die Schulge-
meinden können zwischen Methode I «Abgrenzung der gesamten Beitragsleistung» und Methode 
II «Abgrenzung der Differenz zwischen Mittelfluss und Beitragsleistung» wählen oder ganz auf 
eine periodengerechte Verbuchung verzichten. Unabhängig vom gewählten Vorgehen haben die 
Schulgemeinden im Sinne der Stetigkeit danach dieselbe Methode anzuwenden.

Die Primarschulgemeinde Arbon grenzt seit dem Rechnungsjahr 2021 die Ausgleichszahlungen 
gemäss Methode I ab (Behördenbeschluss 30. August 2021).

Detaillierte Jahresrechnung 2025
Eine detaillierte Fassung der Jahresrechnung kann bei der Schulverwaltung, Römerstrasse 29,  
9320 Arbon, oder auf unserer Webseite www.psgarbon.ch bezogen werden.

Konto Bezeichnung 01.01.2025 Einlage Entnahme 31.12.2025

Total  10’261’037  267’865  83’727  10’445’175 

291 Fonds  267’865  267’865 

2910.10 Erneuerungsfonds aus Baufolgekosten  267’865  267’865 

293 Vorfinanzierungen  5’060’041  83’727  4’976’314 

2930.50 Vorfinanzierung Sanierung Schulcampus 
Stacherholz

 3’627’657  3’627’657 

2930.60 Vorfinanzierung Umbau und Ausstattung 
Seegarten

 

2931.01 Vorfinanzierung in Gebrauch Römerstrasse  1’127’273  36’364  1’090’909 

2931.03 Vorfinanzierung in Gebrauch Seegarten  305’112  47’364  257’748 

299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag  5’200’996      5’200’996 

2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre  5’200’996  5’200’996
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Konto Bezeichnung 01.01.2025 Bildung Auflösung 31.12.2025

208 Langfristige Rückstellungen – –

kein Rückstellungsbedarf bekannt   

Konto Bezeichnung Rechtsform Art Anzahl Buchwert per 
31.12.2025

1070.10 Raiffeisenbank Genossenschaft Anteilschein 1  200 

1070.11 Alterssiedlung Arbon Genossenschaft Anteilschein 10  1’000 

1070.12 Hallenbad Arbon Genossenschaft Anteilschein 2  2’000*

Name und Sitz der 
Einheit/Organisation

Art der 
Gewährleistung

Beschluss 
Behörde Verfall Zahlungsströme 

im Berichtsjahr
Angaben zu den 
gesicherten Leistungen

keine

Beteiligungsspiegel

Gewährleistungsspiegel

Rückstellungsspiegel� alle Angaben in CHF5.4

Beteiligungs- / Gewährleistungsspiegel� alle Angaben in CHF5.5

* Übertrag Genossenschaftsanteile an Stadt Arbon 
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Verpflichtungskreditkontrolle� alle Angaben in CHF5.6

Kredit in CHF Rechnung 2025 Saldo kumuliert
Datum Organ Bezeichnung Brutto/Netto Ausgaben Einnahmen Ausgaben 

kumuliert per 
31.12.2025

Einnahmen 
kumuliert per 
31.12.2025

Abwei-
chungen 

bewilligter 
Kredit

Abrechnung 
Datum

09.06.24 Stimmvolk Kauf Reben 4 
(per 1.08.2028)

12’382’000 12’382’000

19.06.24 
22.01.25

Behörde
Behörde

Umbau Rebenstr. 
38, SEB-Bergli

141’000 135’807 145’034 -4’034 28.02.25

24.11.24 Stimmvolk Sanierung 
ABC-Halle 

8’554’450 2’254’373 2’254’373 6’300’077

24.11.24 Stimmvolk Kindergarten 
Brühlstrasse 36

920’200 392’334 408’905 511’295

24.11.24 Stimmvolk Umbau 
Zahnarztpraxis 
Staho

485’000 589’479 594’053 -109’053 28.02.25

24.11.24 Stimmvolk Projekttierung 
Gotthelf

180’000 65’855 65’855 114’145

30.11.25 Stimmvolk Fenster- und 
Türensatz Staho

1’835’000 1’835’000

08.03.26 Stimmvolk Baukredit 
Doppelkinder-
garten Gotthelf

2’699’400 2’699’400

Total 27’197’050 3¨437’849 3’468’220 23’728’830

Wichtige gebundene Ausgabenbeschlüsse

Vorfinanzierungen� alle Angaben in CHF5.7

Angaben zur Vorfinanzierungen Erstmalige 
Bildung/

Auflösung

01.01.2025 Bildung Auflösung 31.12.2025

293 Vorfinanzierungen  5’060’041    83’727  4’976’314 

2930 Vorfinanzierungen  3’627’657        3’627’657 

2930.50 Sanierung Schulcampus Stacherholz 2021  3’627’657  3’627’657 

2930.60 Umbau und Ausstattung Seegarten 2022        

2931 Vorfinanzierungen in Gebrauch  1’432’385     83’727  1’348’657 

2931.01 Römerstrasse 29 2023  1’127’273  36’364  1’090’909 

2931.03 Umbau und Ausstattung Seegarten 2023  305’112  47’364  257’748
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Anlagenspiegel� alle Angaben in CHF5.7

Anschaffungs -/ Investitionswert

Stand per 

01.01.25

Stand per

31.12.25

kumulierte Abschreibung 

01.01.25

planmässig (ordentlich) ausserplanmässig zusätzlich kumulierte Abschreibung 

31.12.25

Buchwert

Anlage Bezeichnung Zugang Abgang 31.12.25

1404000 Schulhaus Bergli  1’823’461  -    -    1’823’461  1’165’201  120’700  -    -    1’285’901  537’560 

1404020 Bergliturnhalle  102’886  -    -    102’886  22’400  3’200  -    -    25’600  77’286 

1404040 Säntishalle  7’000’000  -    -    7’000’000  2’414’000  241’400  -    -    2’655’400  4’344’600 

1404130 KG Waagstrasse 13  791’300  -    -    791’300  256’000  25’600  -    -    281’600  509’700 

1404150 KG Brühlstrasse 36  329’609  -    -    329’609  130’000  13’000  -    -    143’000  186’609 

1404180 KG Bergli  2’246’370  -    -    2’246’370  350’600  68’300  -    -    418’900  1’827’470 

1404210 KG Brühlstrasse 70, Waldegg  200’000  -    -    200’000  84’000  8’400  -    -    92’400  107’600 

1404250 Römerstrasse 29  1’203’071  -    -    1’203’071  110’700  36’500  147’200  1’055’871 

Total Schuleinheit Bergli  13’696’698  -    -    13’696’698  4’532’901  517’100  -    -    5’050’001  8’646’697 

1404060 Schulhaus Stacherholz  11’901’998  -    -    11’901’998  3’285’536  380’800  -    -    3’666’336  8’235’661 

1404090 Sporthalle Stacherholz  2’318’245  -    -    2’318’245  1’145’500  49’200  -    -    1’194’700  1’123’545 

1404190 KG Gotthelfstrasse 3  1  -    -    1  -    -    -    -    -    1 

1404250 KG Standstrasse 6, Stacherholz  185’000  -    -    185’000  78’000  7’800  -    -    85’800  99’200 

1404270 KG Stachenweg 9, Grüntal  250’500  -    -    250’500  100’000  10’000  -    -    110’000  140’500 

Total Schuleinheit Stacherholz  14’655’744  -    -    14’655’744  4’609’036  447’800  -    -    5’056’836  9’598’907 

1404500 Schulhaus Seegarten  20’236’258  -    -    20’236’258  5’507’400  613’100  -    -    6’120’500  14’115’758 

1404230 KG Weststrasse 2  58’834  -    -    58’834  14’400  1’800  -    -    16’200  42’634 

Total Schuleinheit Seegarten  20’295’091  -    -    20’295’091  5’521’800  614’900  -    -    6’136’700  14’158’391 

1406000 Mobilien  1’261’306  145’034  1’406’340  676’200  114’936  -    -    791’136  615’204 

Total Mobiliar  1’261’306  145’034  -    1’406’340  676’200  114’936  -    -    791’136  615’204 

1406100 Haustechnik  43’993  -    -    43’993  38’500  5’493  -    -    43’993 0 

Total Haustechnik  43’993  -    -    43’993  38’500  5’493  -    -    43’993 0 

1406200 Informatik  1’110’221  176’433  -    1’286’653  771’897  175’500  -    -    947’397  339’256 

Total Informatik  1’110’221  176’433  -    1’286’653  771’897  175’500  -    -    947’397  339’256 

1404070 Umbau Zahnarztpraxis Staho  4’574  589’479  -    594’053  -    -    -    -    -    594’053 

1404090 ABC-Halle Stacherholz  379’644  2’254’373  -    2’634’017  -    -    -    -    -    2’634’017 

1404160 Kindergarten Brühlstrasse 36  16’571  392’334  -    408’905  -    -    -    -    -    408’905 

1404300 SEB Bergli Rebenstrasse 38  9’226  -    9’226  -    -    -    -    -    -    -   

1404300 Kindergarten Gotthelf  -    65’855  -    65’855  -    -    -    -    -    65’855 

Total Anlagen im Bau  410’015  3’302’041  9’226  3’702’830  -    -    -    -    -    3’702’830 

Total Primarschulgemeinde Arbon  51’473’068  3’623’508  9’226  55’087’349  16’150’334  1’875’729  -    -    18’026’063  37’061’286
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Anlagenspiegel� alle Angaben in CHF

Anschaffungs -/ Investitionswert

Stand per 

01.01.25

Stand per

31.12.25

kumulierte Abschreibung 

01.01.25

planmässig (ordentlich) ausserplanmässig zusätzlich kumulierte Abschreibung 

31.12.25

Buchwert

Anlage Bezeichnung Zugang Abgang 31.12.25

1404000 Schulhaus Bergli  1’823’461  -    -    1’823’461  1’165’201  120’700  -    -    1’285’901  537’560 

1404020 Bergliturnhalle  102’886  -    -    102’886  22’400  3’200  -    -    25’600  77’286 

1404040 Säntishalle  7’000’000  -    -    7’000’000  2’414’000  241’400  -    -    2’655’400  4’344’600 

1404130 KG Waagstrasse 13  791’300  -    -    791’300  256’000  25’600  -    -    281’600  509’700 

1404150 KG Brühlstrasse 36  329’609  -    -    329’609  130’000  13’000  -    -    143’000  186’609 

1404180 KG Bergli  2’246’370  -    -    2’246’370  350’600  68’300  -    -    418’900  1’827’470 

1404210 KG Brühlstrasse 70, Waldegg  200’000  -    -    200’000  84’000  8’400  -    -    92’400  107’600 

1404250 Römerstrasse 29  1’203’071  -    -    1’203’071  110’700  36’500  147’200  1’055’871 

Total Schuleinheit Bergli  13’696’698  -    -    13’696’698  4’532’901  517’100  -    -    5’050’001  8’646’697 

1404060 Schulhaus Stacherholz  11’901’998  -    -    11’901’998  3’285’536  380’800  -    -    3’666’336  8’235’661 

1404090 Sporthalle Stacherholz  2’318’245  -    -    2’318’245  1’145’500  49’200  -    -    1’194’700  1’123’545 

1404190 KG Gotthelfstrasse 3  1  -    -    1  -    -    -    -    -    1 

1404250 KG Standstrasse 6, Stacherholz  185’000  -    -    185’000  78’000  7’800  -    -    85’800  99’200 

1404270 KG Stachenweg 9, Grüntal  250’500  -    -    250’500  100’000  10’000  -    -    110’000  140’500 

Total Schuleinheit Stacherholz  14’655’744  -    -    14’655’744  4’609’036  447’800  -    -    5’056’836  9’598’907 

1404500 Schulhaus Seegarten  20’236’258  -    -    20’236’258  5’507’400  613’100  -    -    6’120’500  14’115’758 

1404230 KG Weststrasse 2  58’834  -    -    58’834  14’400  1’800  -    -    16’200  42’634 

Total Schuleinheit Seegarten  20’295’091  -    -    20’295’091  5’521’800  614’900  -    -    6’136’700  14’158’391 

1406000 Mobilien  1’261’306  145’034  1’406’340  676’200  114’936  -    -    791’136  615’204 

Total Mobiliar  1’261’306  145’034  -    1’406’340  676’200  114’936  -    -    791’136  615’204 

1406100 Haustechnik  43’993  -    -    43’993  38’500  5’493  -    -    43’993 0 

Total Haustechnik  43’993  -    -    43’993  38’500  5’493  -    -    43’993 0 

1406200 Informatik  1’110’221  176’433  -    1’286’653  771’897  175’500  -    -    947’397  339’256 

Total Informatik  1’110’221  176’433  -    1’286’653  771’897  175’500  -    -    947’397  339’256 

1404070 Umbau Zahnarztpraxis Staho  4’574  589’479  -    594’053  -    -    -    -    -    594’053 

1404090 ABC-Halle Stacherholz  379’644  2’254’373  -    2’634’017  -    -    -    -    -    2’634’017 

1404160 Kindergarten Brühlstrasse 36  16’571  392’334  -    408’905  -    -    -    -    -    408’905 

1404300 SEB Bergli Rebenstrasse 38  9’226  -    9’226  -    -    -    -    -    -    -   

1404300 Kindergarten Gotthelf  -    65’855  -    65’855  -    -    -    -    -    65’855 

Total Anlagen im Bau  410’015  3’302’041  9’226  3’702’830  -    -    -    -    -    3’702’830 

Total Primarschulgemeinde Arbon  51’473’068  3’623’508  9’226  55’087’349  16’150’334  1’875’729  -    -    18’026’063  37’061’286

Abschreibung 2025
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Bezeichnung 2025 2024
Mittelwert

2024/25

1. Priorität

Nettoverschuldungsquotient in % 131,0  124,0  127,5 

Fragestellung: Wie viel Fiskalertrag wird benötigt, um die Nettoschuld abzutragen?

Richtwerte: bis 100 % gut
100 % bis 150 % genügend
150 % bis 200 % schlecht
ab 200 % Überschuldungsrisiko

Zinsbelastungsanteil in % 1,7  1,7  1,7 

Fragestellung: Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt?

Richtwerte: bis 2 % sehr gut
2 % bis 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
ab 9 % schlecht

Zinsbelastungsrisiko in % 7,5  7,7  7,6 

Fragestellung: Wie stark würde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, 
wenn das Zinsniveau auf 5% steigen würde?

Richtwerte: bis 3 % gering
3 % bis 5 % tragbar
5 % bis 7 % erhöht
ab 7 % schlecht

Aufwanddeckung in % 98,4 103,6 100,9 

Fragestellung: Welchen Anteil des «laufenden Aufwands vor Verwendung des 
Ertragsüberschusses» konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden?

Richtwerte: 100 % bis 103 % ausgeglichen
99 % bis 110 % unproblematisch
97,5 % bis 120 % zu überwachen
ab 97,5 % bzw. ab 120 % Notwendigkeit von Massnahmen prüfen

Eigenkapitalquote in % 46,7 48,0 45,3

Fragestellung: Welcher Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in 
Form von Eigenkapital vorhanden?

Richtwerte: bis 12 % ungenügende Steuerschwankungsreserve (Mindestausstattung zu 
überwachen)
12 % bis 25 % ausreichende / zweckmässige Steuerschwankungsreserve
25 % bis 40 % gut (inklusive zweckgebundenes EK)
ab 40 % überhöhtes Eigenkapital (Massnahmen prüfen)

Finanzkennzahlen (nach Gewinnverwendung)5.9
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Bezeichnung 2025 2024
Mittelwert

2024/25

2. Priorität

Bruttoverschuldungsanteil in % 159,6  159,5  159,5 

Fragestellung: Wie viel des laufenden Ertrags wird benötigt, um die Bruttoschulden abzutragen?

Richtwerte: 0 % bis 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
ab 200 % kritisch

Investitionsanteil in % 15,2 9,4 7,0 

Fragestellung: Wie hoch ist die Investitionsaktivität gemessen an den Gesamtausgaben?

Richtwerte: ab 30 % sehr stark
20 % bis 30 % stark
10 % bis 20 % mittel
bis 10 % schwach

Kapitaldienstanteil in % 10,1 10,1 10,1 

Fragestellung: Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwände im Bereich Zinsen und  
Abschreibungen gebunden? (finanzieller Spielraum der Gemeinde)

Richtwerte: bis 0 % keine Belastung
0,1 % bis 5 % kleine Belastung
5 % bis 15 % mittlere Belastung
15 % bis 25 % grosse Belastung
ab 25 % sehr grosse Belastung

Nettoschuld je Einwohner in CHF 1’930.1 1’814.7 1’872.4

Richtwerte: Bis CHF 0 Nettovermögen
CHF 1 bis CHF 1’000 kleine Verschuldung
CHF 1’001 bis CHF 3’000 mittlere Verschuldung
CHF 3’001 bis CHF 5’000 grosse Verschuldung
ab CHF 5’000 kaum noch tragbare Verschuldung

Selbstfinanzierungsanteil in % 9,2  11,9  10,5

Fragestellung: Welcher Anteil des laufenden Ertrags stünde in Form von Selbstfinanzierung 
zur Realisierung von Investitionen zur Verfügung? (finanzieller Spielraum)

Richtwerte: bis 0 % nicht vorhanden
0,1 % bis 10 % schwach
10 % bis 20 % mittel
ab 20 % gut

Finanzkennzahlen (nach Gewinnverwendung)5.9
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Präsidium	 Regina Hiller
Römerstrasse 29	 Tel. 071 447 15 50
	 Mail: regina.hiller@psgarbon.ch 

Schulleitung Bergli	 Eveline Wälti
Sekretariat Bergli	 Gaby Lenggenhager
Thomas-Bornhauser-Strasse 7	 Tel. 071 447 16 20
	 Mail: eveline.waelti@psgarbon.ch
	 Mail: gaby.lenggenhager@psgarbon.ch

Schulleitung Seegarten	 Simone Weigelt
Sekretariat Seegarten	 Karin Stäheli
Seestrasse 31	 Tel. 071 447 10 30
	 Mail: simone.weigelt@psgarbon.ch
	 Mail: karin.staeheli@psgarbon.ch

Schulleitung Stacherholz	 Elmar Hürlimann 
Sekretariat Stacherholz	 Evelyne Wohnrau
Stacherholzstrasse 32	 Tel. 071 440 07 52
	 Mail: elmar.huerlimann@psgarbon.ch
	 Mail: evelyne.wohnrau@psgarbon.ch

Zentrale Dienste/Schulverwaltung	 Susan Buff
Sekretariat	 Noe Schmid
Römerstrasse 29	 Tel. 071 447 15 50 
	 Mail: susan.buff@psgarbon.ch 
	 Mail: noe.schmid@psgarbon.ch 

Leitung Liegenschaften	 Sandro Bischoff
Römerstrasse 29	 Tel. 071 447 15 55
	 Mail: sandro.bischoff@psgarbon.ch

Leitung Schulergänzende Betreuung 	 Verena Stacher
Sekretariat 	 Sanela Vrhovac
Rebenstrasse 38	 Tel. 071 447 16 34
	 Mail: verena.stacher@psgarbon.ch
	 Mail: sanela.vrhovac@psgarbon.ch

Webseite	 www.psgarbon.ch

Adressübersicht6.
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Ferienplan7.

Schuljahr 2025/2026
Schuljahresbeginn	 Mo	 11.08.2025
Herbstferien		 Mo	 06.10.2025	 -	 So	 19.10.2025
Weihnachtsferien	 Mo	 22.12.2025	 -	 So	 04.01.2026
Sportferien		  Mo	 26.01.2026	 -	 So	 01.02.2026
Frühlingsferien	 Fr	 03.04.2026	 -	 So	 19.04.2026
Vorsommerferien	 Do	 14.05.2026	 -	 Mo	 25.05.2026
Sommerferien	 Mo	 06.07.2026	 -	 So	 09.08.2026

Schuljahr 2026/2027
Schuljahresbeginn	 Mo	 10.08.2026
Herbstferien		 Mo	 05.10.2026	 -	 So	 18.10.2026
Weihnachtsferien	 Mo	 21.12.2026	 -	 So	 03.01.2027
Sportferien		  Mo	 01.02.2027	 -	 So	 07.02.2027
Frühlingsferien	 Fr	 26.03.2027	 -	 So	 11.04.2027
Vorsommerferien	 Do	 06.05.2027	 -	 Mo	 17.05.2027
Sommerferien	 Mo	 12.07.2027	 -	 So	 15.08.2027

Schuljahr 2027/2028
Schuljahresbeginn	 Mo	 16.08.2027
Herbstferien		 Mo	 11.10.2027	 -	 So	 24.10.2027
Weihnachtsferien	 Mo	 20.12.2027	 -	 So	 02.01.2028
Sportferien		  Mo	 31.01.2028	 -	 So	 06.02.2028
Frühlingsferien	 Mo	 03.04.2028	 -	 Mo	 17.04.2028
Vorsommerferien	 Do	 25.05.2028	 -	 Mo	 05.06.2028
Sommerferien	 Mo	 10.07.2028	 -	 So	 13.08.2028

Die jeweils aufgeführten Daten gelten als schulfrei. 
Alle Daten sind verbindlich und müssen eingehalten werden. Änderungen vorbehalten.



Das Wichtigste in Kürze

Die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde (PSG) Arbon schliesst mit einem Ertrags-
überschuss von 267’865 Franken ab. Damit fällt das Ergebnis um 337’613 Franken besser aus 
als budgetiert, liegt jedoch um 658’654 Franken unter dem Vorjahreswert. Der positive  
Abschluss ist auf nicht realisierte Projekte im baulichen Unterhalt, geringere Abschreibungen 
sowie reduzierte Aufwendungen für Fremdfinanzierungen zurückzuführen. Zusätzlich konnten 
Mehreinnahmen verzeichnet werden.

– �Einnahmen 2025: 22,378 Millionen Franken
– ��Der Jahresabschluss weist einen Ertragsüberschuss von 267’865 Franken aus.
– �Steuereinnahmen: Gegenüber dem Vorjahr konnten Mehreinnahmen von knapp 3,3 Millio-

nen Franken erzielt werden. Die Steuerkraft der Arboner Bevölkerung liegt 2025 bei über  
30 Millionen Franken, weshalb keine kantonalen Beitragsleistungen ausgerichtet wurden.

– �Fremdfinanzierung: Durch die Rückzahlung von 780’000 Franken konnten die Bankver-
bindlichkeiten reduziert und die Verschuldung leicht gesenkt werden.

Zusätzliche Ausgaben 2025
– �Schulbauten: Die Sanierung der ABC-Halle sowie die Erweiterung des Kindergartens an der 

Brühlstrasse 36 waren zum Zeitpunkt der Budgeterstellung noch nicht genehmigt bzw. wur-
den über separate Verpflichtungskredite finanziert. Für die Umbauarbeiten im Zusammen-
hang mit den neuen Räumlichkeiten für die Schulergänzende Betreuung (SEB) Bergli wurde 
zudem ein Nachtragskredit bewilligt.

– �Informatik: Es wurden neue Geräte für die Mittelstufen-Kinder beschafft sowie Investitionen 
in die Netzwerkinfrastruktur getätigt.

Der ausgewiesene Ertragsüberschuss ist für den im Jahr 2028 vorgesehenen und bereits geneh-
migten Erwerb des Schulhauses Reben 4 bestimmt. Zur Entlastung zukünftiger Rechnungen 
wird beantragt, den Betrag dem Erneuerungsfonds zuzuweisen. Der neue Primarschulcampus 
wird künftig unter dem Namen «Städtli» geführt.

Über die Jahresrechnung 2025 wird am 14. Juni 2026 abgestimmt.


