
Botschaft zum Budget 2018
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Orientierungsversammlung
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Urnenabstimmung der Primarschulgemeinde Arbon

Sonntag, 26. November 2017

Geschätzte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Gestützt auf die Gemeindeordnung unterbreiten wir Ihnen das Budget 2018.
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Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Wir freuen uns, Ihnen auch für das Jahr 2018 ein Budget zu präsentieren, welches uns erlaubt, den
Steuerfuss von 65% zu halten.

Gerne legen wir Ihnen folgend unsere strategischen Überlegungen dar, die zu dem vorliegenden
Budget 2018 und dem Finanzplan 2019 – 2023 geführt haben.

Kindergarten
Bereits heute besuchen rund 250 Kinder unsere 12 Kindergärten in Arbon. Bei einer maximalen
Kapazität von 260 Kindergartenkindern und der Einschulung der geburtenstarken Jahrgänge im
Jahr 2020 stossen wir in Bezug auf verfügbaren Schulraum bald an Grenzen. Aus diesem Grund
haben wir einen Architekturwettbewerb gestartet mit dem Ziel, den bestehenden Kindergarten an
der Thomas-Bornhauser-Strasse in einen Doppelkindergarten umzubauen. Die Jurierung der Wett-
bewerbsbeiträge findet noch in diesem Jahr statt. Den Baukredit werden wir Ihnen voraussichtlich
zusammen mit der Rechnung 2017 vorlegen.

Primarstufe
Im Jahr 2016 haben wir mit der Durchführung des Architekturwettbewerbs «Schulcampus
Stacherholz» die Weichen gestellt, um dem Schülerwachstum sowie den veränderten Ansprüchen
an den Schulbetrieb und die Schulergänzende Betreuung in Arbon rechtzeitig zu begegnen. Bei
Zustimmung zum Baukredit «Ergänzungsneubau und Sanierung Zwischentrakt Schulcampus
Stacherholz» am 26. November 2017 werden wir im Sommer 2018 mit den Bauarbeiten begin-
nen. In den Rechnungen 2018 und 2019 weisen wir die Zinskosten für die Fremdfinanzierung aus,
ab der Inbetriebnahme im Jahr 2020 werden die jährlichen Abschreibungen unsere Rechnung mit
rund 300‘000 Franken belasten.

Schulergänzende Betreuung
Das bereits eingespielte Team im Schulhaus Seegarten hat im Sommer 2017 auf Grund der hohen
Anmeldezahlen personellen Zuwachs erhalten. Bereits heute stossen wir bei einzelnen Angeboten
an die Kapazitätsgrenzen und fühlen uns durch diese Entwicklung in unserem Entscheid bestärkt,
ein bedarfsorientiertes Angebot zur familienergänzenden Kinderbetreuung realisiert zu haben. Die
Pläne zur Realisierung eines gleichwertigen Angebots auf dem Schulcampus Stacherholz werden in
der Botschaft zum Baukredit erläutert.

Schulverwaltung und Legislative
Ab Herbst 2017 werden die Abstimmungsunterlagen der Politischen Gemeinde, der Sekundar-
schulgemeinde und der Primarschulgemeinde gemeinsam in einem einzigen Abstimmungscouvert
versendet. Dies führt zu einer Reduktion der Druckkosten für die Stimmrechtsausweise, und auch
bei den Portokosten sind Einsparungen zu erwarten.

Vorwort1.
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Vorwort1.

Das Projekt Frühe Förderung, in Zusammenarbeit mit dem Verein Spielgruppe, endet wie vorgese-
hen im Sommer 2018. Die Weiterführung der Frühen Förderung als Programm soll nahtlos an das
Projekt anschliessen und von der Stadt und der Primarschulgemeinde Arbon zu gleichen Teilen fi-
nanziert werden.

Ertragslage
Die Primarschulgemeinde Arbon hat die Steuerertragsschätzung 2018 der Stadt Arbon als Basis für
das Budget übernommen.

Das Gesetz über die kantonalen Beitragsleistungen erfährt im Jahr 2019 eine Änderung. Die Ver-
nehmlassung ist für den Herbst 2017 geplant, weshalb die genauen Auswirkungen auf den Finanz-
ausgleich der Schulgemeinden noch nicht bekannt sind. Gestützt auf die kantonale Empfehlung
haben wir die Beitragsleistungen im vorliegenden Finanzplan auf Basis der aktuell gültigen Richtli-
nien zum innerkantonalen Finanzausgleich berechnet.

Grundlagen
Der seit mehreren Jahren prognostizierte Ergebniseinbruch im Jahr 2019 infolge Bauvorhaben auf
dem Schulcampus Stacherholz verschiebt sich gemäss der veränderten Terminplanung des Bau-
projekts ins Jahr 2020. Der fehlende Steuerertrag führt dennoch dazu, dass wir bereits ab dem
Jahr 2018 mit einem rückläufigen Ergebnis rechnen.

Diese stagnierende Steuerkraftentwicklung zwingt uns zu einer zurückhaltenden Prognose. Wir
stützen uns auf die durchschnittliche Entwicklung der letzten Jahre ab und rechnen im Finanzplan
mit einem jährlichen Steuerwachstum von 1.59%. Dem fehlenden Fiskalertrag begegnen wir ab
dem Jahr 2018 mit weiteren Massnahmen zur Kostenoptimierung wie beispielsweise der Strei-
chung von Sonderbudgets und Anschaffungen. Dank diesen Massnahmen rechnen wir im Jahr
2018 mit tieferen Sachkosten und einer gleichbleibenden Entwicklung der Personalkosten gegen-
über dem Budget 2017 oder der Rechnung 2016.

Wir sind überzeugt, dank dem sorgfältigen Umgang mit Ressourcen und Steuergeldern den
Steuerfuss von 65% trotz steigender Fixkosten und sehr moderatem Steuerwachstum mittelfristig
halten zu können.

Fazit
Die Ertragsüberschüsse der letzten Jahre ermöglichen uns, für die Deckung der Kosten für künfti-
gen Schulraumbedarf in Vorleistung zu gehen und den Steuerfuss von 65% zu halten.

Weitere Informationen
Wir freuen uns, Sie an der öffentlichen Orientierungsversammlung am Mittwoch, 8. November
2017 zusammen mit der Sekundarschulgemeinde persönlich begrüssen zu dürfen.

Regina Hiller Susan Scherrer
Präsidentin Leitung Schulverwaltung
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Die Grundlage für eine Anpassung des Steuerfusses bildet der Finanzplan unter Punkt 4. Dieser
zeigt auf, wie sich die finanzielle Lage auf Basis von anzunehmenden Parametern voraussichtlich
entwickeln wird.

Die Schulbehörde hat sich mit der Thematik der Steuerfussentwicklung auseinandergesetzt. Auf
Grund des Finanzplanes sind viele Parameter verfügbar und somit detaillierte Prognosen gemäss
heutigem Wissensstand möglich.

Die aktuelle Finanzplanung zeigt, dass vorerst keine weitere Steuerfussreduktion möglich sein
wird.

Erfolgsrechnung 2018
Aufwand CHF 16‘991‘685
Ertrag CHF 16‘950‘580
Ergebnis CHF – 41‘105

Investitionsrechnung 2018
Schulliegenschaften CHF 3‘080‘500
Mobiliar / Haustechnik / Informatik CHF 221‘000
Nettoaufwendungen CHF 3‘301‘500

Antrag der Behörde
Die Schulbehörde beantragt Ihnen einstimmig, dem vorliegenden Budget 2018 sowie der Investi-
tionsrechnung 2018 bei gleichbleibendem Steuerfuss von 65% zuzustimmen.

Arbon, 21. September 2017

Für die Primarschulgemeinde Arbon

Regina Hiller Susan Scherrer
Präsidentin Leitung Schulverwaltung

Steuerfuss2.

Gesamtergebnis /Antrag der Behörde zum Budget 20183.
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Finanzplan4.

Erfolgsrechnung (CHF in 1'000) Rechnung Budget Budget Finanzplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand (s. Bemerkung 1) 11'241 12'082 12'552 12'810 13'068 13'131 13'195 13'259
31 Sachaufwand 2'077 2'408 2'038 2'059 2'079 2'100 2'121 2'142
33 Abschreibungen (s. Bemerkung 2) 1'460 1'533 1'481 1'868 1'804 1'831 1'805 1'805
35 Einlagen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
36 Transferaufwand (s. Bemerkung 3) 499 522 515 506 506 506 506 506
39 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0 0

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 13'171 14'073 13'650 14'074 14'296 14'523 14'752 14'985
42 Entgelte (s. Bemerkung 4) 208 429 501 434 409 409 409 409
43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0
45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
46 Transferertrag (s. Bemerkung 5) 2'457 2'487 2'698 3'001 3'041 3'063 3'117 3'286
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 560 443 263 266 289 426 650 968

34 Finanzaufwand (s. Bemerkung 6) 344 430 405 477 537 579 556 531
44 Finanzertrag 88 110 101 74 69 69 69 69
Ergebnis aus Finanzierung -256 -320 -304 -403 -469 -510 -488 -463

Operatives Ergebnis 303 123 -41 -137 -180 -84 162 505

38 Ausserordentlicher Aufwand (s. Bemerk. 7) 161 11 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 3 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -158 -11 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 145 112 -41 -137 -180 -84 162 505
in Steuerprozenten 0,7% 0,5% -0,2% -0,6% -0,8% -0,4% 0,7% 2,2%

Investitionsrechnung (CHF in 1'000) Rechnung Budget Budget Finanzplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ausgaben (s. Bemerkung 8) 16'257 1'279 3'302 5'785 4'370 260 295 185
Einnahmen 1'405 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestition 14'852 1'279 3'302 5'785 4'370 260 295 185

Bilanz per 31.12. (CHF in 1'000) Rechnung Budget Budget Finanzplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verwaltungsvermögen (14) 36'600 36'346 38'167 42'084 44'650 43'079 41'569 39'948
langfristige Finanzverbindlichkeiten (206) 30'280 29'914 31'776 35'829 38'575 37'088 35'416 33'290
Eigenkapital (29) 3'002 3'114 3'073 2'937 2'757 2'673 2'836 3'340
davon Fonds /Vorfinanzierungen (291/293) 0 0 0 0 0 0 0 0
davon übriges EK (292/296/298) 2'857 3'002 3'114 3'073 2'937 2'757 2'673 2'836
davon Jahresergebnis (299) 145 112 -41 -137 -180 -84 162 505

Bemerkungen

1 Ab 2019 inkl. Personalaufbau zwei zusätzliche Klassen Stacherholz und Kindergarten Thomas-Bornhauser-Strasse
2 Doppel-Kindergarten Thomas-Bornhauser-Strasse ab 2019, Stacherholz ab 2020, ohne Sanierung Sporthalle

Stacherholz im Jahr 2021
3 Steuerbezugskosten Stadt Arbon, Beiträge Musikschulkurse, Schulgeld an andere Gemeinden
4 Elternbeiträge Schulergänzende Betreuung, Klassenlager. Defizitbeitrag Stadt Arbon an Tagesschule und An-

schubfinanzierung Bund während drei Jahren (bis 2019)
5 Gesetz über Beitragsleistungen (Besoldungsumlagerung Kanton) erfährt Änderungen ab 2019; Auswirkungen

unklar, gem. Empfehlung Kanton mit bestehendem System gerechnet
6 Inkl. Fremdfinanzierung Projekt Stacherholz ab 2018
7 Finanzierung prov. Lichtsignal St.Gallerstrasse bis 2017
8 Im Budget 2017 war für das Jahr 2021 die Sanierung Sporthalle Stacherholz mit 3.5 Mio. Franken geplant.
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Parameter Rechnung Budget Budget Finanzplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Steuerkraft 100% (CHF in 1'000) 19'871 21'650 21'000 21'334 21'673 22'018 22'368 22'723
Veränderung Steuerkraft (A) 9.0% -3.0% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6% 1.6%
Steuerfuss effektiv 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Steuerfuss notwendig 64% 64% 65% 66% 66% 65% 64% 63%
Lohnanpassung 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Teuerung Sachaufwand 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Kapitalkosten (Zinssatz) 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Anzahl Schüler (Durchschnitt RJ) (B) 865.5 886.5 912.0 921.5 928.5 941.0 964.0 985.0

Kennzahlen Rechnung Budget Budget Finanzplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eigenkapital in Steuerprozenten 15.1% 14.4% 14.6% 13.8% 12.7% 12.1% 12.7% 14.7%
Eigenkapital zu operativem Aufwand 19.2% 18.3% 18.1% 16.6% 15.3% 14.7% 15.6% 18.3%

Nettoschulden (CHF in 1'000) 33'598 33'232 35'093 39'147 41'893 40'406 38'733 36'608
Nettoverschuldungsquotient 220.2% 208.0% 219.5% 233.5% 246.0% 233.9% 220.5% 203.7%

Selbstfinanzierung 1'605 1'645 1'440 1'731 1'624 1'747 1'968 2'310
Selbstfinanzierungsgrad 10.8% 128.6% 43.6% 29.9% 37.2% 671.9% 667.1% 1248.9%

Zinsbelastungsanteil 2.0% 2.2% 2.1% 2.5% 2.9% 3.1% 2.9% 2.7%
Kapitaldienstanteil 11.2% 11.2% 10.8% 13.2% 13.0% 13.2% 12.7% 12.3%

Erläuterungen

(A) Steuerkraftentwicklung wurde im Vergleich zur Politischen Gemeinde Arbon oder dem Kanton eher defensiv

mit 1.59% prognostiziert

(B) Geburtenstarker Jahrgang wird 2020 eingeschult, keine Neuzuzüge gerechnet

Finanzplan4.
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Auswertungen zum Budget 20185.

Gestufte Erfolgsrechnung5.1

Nr. Bezeichnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 12'551'885 12'082'366 11'240'588

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'038'350 2'407'698 2'076'786

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'481'000 1'533'000 1'460'200

36 Transferaufwand 515'450 521'695 499'153

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Aufwand 16'586'685 16'544'759 15'276'727

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 13'650'000 14'072'500 13'170'985

42 Entgelte 501'490 428'600 208'006

43 Verschiedene Erträge

46 Transferertrag 2'697'870 2'486'752 2'457'461

49 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag 16'849'360 16'987'852 15'836'452

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 16'586'685 16'849'360 16'544'759 16'987'852 15'276'727 15'836'452
Nettoergebnis 262'675 443'093 559'725

34 Finanzaufwand 405'000 430'000 343'992

44 Finanzertrag 101'220 110'092 87'511

Ergebnis aus Finanzierung 405'000 101'220 430'000 110'092 343'992 87'511

OPERATIVES ERGEBNIS 16'991'685 16'950'580 16'974'759 17'097'944 15'620'719 15'923'963
Nettoergebnis -41'105 123'185 303'244

38 Ausserordentlicher Aufwand 11'000 161'007

48 Ausserordentlicher Ertrag 2'603

Ausserordentliches Ergebnis 11'000 161'007 2'603

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 16'991'685 16'950'580 16'985'759 17'097'944 15'781'726 15'926'566
Erfolg -41'105 112'185 144'840

Erläuterungen

30 Personalaufwand Stufenanstieg und Besoldungserhöhung gemäss kantonalen Vorgaben

Reduzierung von Stellvertretungskosten durch Einbindung von Fachlehrpersonen

31 Sachaufwand Diverse Einsparungen bei Anschaffungen und Sonderbudgets

34 Finanzaufwand Fremdfinanzierungskosten

42 Entgelte Elternbeiträge sowie Defizitbeitrag Stadt Arbon und Anschubfinanzierung Bund für

Schulergänzende Betreuung

46 Transferertrag Kantonsbeitrag Besoldung, Direktzahlungen und Schulgelder anderer Gemeinden
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Nr. Bezeichnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 16'991'685 16'950'580 16'985'758 17'097'943 15'781'726 15'926'566
Nettoergebnis -41'105 112'185 144'840

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 58'650 89'500 55'840
Nettoergebnis 58'650 89'500 55'840

1 LEGISLATIVE 58'650 89'500 55'840
11 Legislative 58'650 89'500 55'840

2 BILDUNG 16'222'645 705'655 16'137'243 736'727 14'885'683 438'779
Nettoergebnis 15'516'990 15'400'516 14'446'904

21 Obligatorische Schule 16'222'645 705'655 16'137'243 736'727 14'885'683 438'779
211 Eingangsstufe 2'369'530 2'348'099 2'266'917 19'542
212 Primarstufe 8'143'680 163'115 8'087'886 256'136 7'291'810 142'623
217 Schulliegenschaften 3'207'510 95'600 3'354'740 101'791 3'266'778 109'856
218.1 Schulergänzende Betreuung Bergli 90'500 39'000 90'289 39'200 102'285 61'226
218.2 Schulergänzende Betreuung Seegarten 459'480 403'740 385'513 339'600 127'745 105'531
219 Obligatorische Schule, übriges 1'951'945 4'200 1'870'716 1'830'149

4 GESUNDHEIT 81'600 85'425 56'487
Nettoergebnis 81'600 85'425 56'487

43 Gesundheitsprävention 81'600 85'425 56'487
433 Schulgesundheit 81'600 85'425 56'487

5 SOZIALE SICHERHEIT 17'490 17'490 17'461
Nettoergebnis 17'490 17'490 17'461

53 Alter und Hinterlassene 17'490 17'490 17'461
533 Leistungen an Pensionierte 17'490 17'490 17'461

9 FINANZEN UND STEUERN 611'300 16'244'925 656'100 16'361'216 766'256 15'487'787
Nettoergebnis 15'633'625 15'705'116 14'721'531

91 Steuern 204'800 13'650'000 211'100 14'072'500 250'106 13'170'985
910 Steuern 204'800 13'650'000 211'100 14'072'500 250'106 13'170'985

93 Finanz- und Lastenausgleich 2'336'705 1'902'626 2'084'794
930 Finanz- und Lastenausgleich 2'336'705 1'902'626 2'084'794

95 Ertragsanteile 200'000 326'790 194'939
950 Ertragsanteile übrige 200'000 326'790 194'939

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 406'500 50'420 434'000 52'100 355'142 27'859
961 Zinsen 405'000 50'420 430'000 52'100 354'202 27'859
969 Finanzvermögen n.a.g. 1'500 4'000 940

97 Rückverteilungen 7'800 7'200 6'607
971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 7'800 7'200 6'607

99 Nicht aufgeteilte Posten – – 11'000 161'007 2'603
995 Neutrale Aufwendungen und Erträge – – 11'000 161'007 2'603

Erfolgsrechnung5.2
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Nr. Bezeichnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Investitionsausgaben 3'301'500 1'279'000 16'256'791

50 Sachanlagen 3'301'500 1'279'000 16'256'791
5040 Hochbauten 3'080'500 1'279'000 16'256'791
5060 Mobilien –
5061 Haustechnik 45'000
5062 Informatik Hardware 176'000

Investitionseinnahmen – – 1'405'000

60 Übertrag in Finanzvermögen
6040 Hochbauten

63 Beiträge für eigene Rechnung – – –
6310 Kanton
6320 Gemeinde

68 Ausserordentliche – – 1'405'000
6830 Entnahme Baufolgekosten 1'405'000

5900 Übertrag an Bilanz (Passivierung) – – 1'405'000
6900 Übertrag an Bilanz (Aktivierung) 3'301'500 1'279'000 16'256'791

Nettoinvestitionen 3'301'500 1'279'000 14'851'791

Erläuterungen

Hochbauten

Bergli

– Doppel-Kindergarten Thomas-Bornhauser-Strasse Baubeginn Sommer 2018 – Baukredit zur Abstimmung folgt

– Sanierung fünf Schulzimmer Berglischulhaus (Schränke, Böden)

– Kauf Parkfläche Bergliturnhalle von Stadt Arbon

Stacherholz

– Investitionsanteil Ausgaben 2018 Baukredit Schulcampus Stacherholz

– Technische Werkräume provisorisch in der Sporthalle realisieren (begründet durch Bauprojekt)

Haustechnik

– Lüftung /Heizung Säntishalle Freecooling ab Erdsonde

Informatik

– Ersatzbeschaffungen Server und Clients im Stacherholz

– Ablösung Analogtelefonie PSG Arbon

Investitionsrechnung (mit Erläuterungen)5.3



11

Anhänge zum Budget 20186.

Am 1. Januar 2015 hat die Primarschulgemeinde Arbon auf das Rechnungslegungsmodell HRM2
(harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2) umgestellt. Basis bildet die Verordnung des Regie-
rungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013. Die Verordnung kann
eingesehen werden unter www.amtsblatt.tg.ch, Nr. 17 /2013 vom 26. April 2013, S. 945 ff. oder
im kantonalen Rechtsbuch (RB131.21). Sie ist ab Umstellungsjahr auf HRM2 anwendbar und be-
deutet einige Veränderungen.

Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§8 der Verordnung) empfohlen:

– bis 1‘000 Einwohner CHF 25‘000.–
– 1‘001–5‘000 Einwohner CHF 50‘000.–
– 5‘001–10‘000 Einwohner CHF 75‘000.–
– über 10‘000 Einwohner CHF 100‘000.–

Die Aktivierungsgrenze wird durch die Behörde festgelegt. Die Aktivierungsgrenze von
CHF 100‘000.– ist zwingend.

Die Behörde der Primarschulgemeinde Arbon hat mit Beschluss vom 10. September 2015 eine Ak-
tivierungsgrenze von CHF 25‘000.– festgelegt, um die grösstmögliche Transparenz in der Investiti-
onsrechnung abzubilden. Anschaffungen unter CHF 25‘000.– werden der laufenden Rechnung
(Erfolgsrechnung) belastet. Abschreibungen des Verwaltungsvermögens erfolgen seit dem 1. Janu-
ar 2015 linear über die gesamte Nutzungsdauer.

Abschreibungssätze (gemäss Anhang Verordnung):

Kategorien Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear

Grundstücke nicht überbaut 40 Jahre 2.5%

Gebäude, Hochbauten 33 Jahre 3.0%

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 8 Jahre 12.5%

Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20.0%

Informatik 4 Jahre 25.0%

Die Behörde kann zusätzliche Abschreibungen beschliessen, diese sind aber an bestimmte Regeln
zu binden. Zusätzliche Abschreibungen sind als ausserordentlicher Aufwand zu verbuchen und
entsprechen grundsätzlich nicht dem Grundgedanken des Rechnungsmodells HRM2. Bei einem
negativen Rechnungsabschluss sind keine zusätzlichen Investitionen möglich.

Eine detaillierte Fassung des Budgets 2018 kann bei der Schulverwaltung, Schlossgasse 4, 9320
Arbon, bezogen oder unter www.psgarbon.ch abgerufen werden.

Grundsätze der Rechnungslegung nach HRM26.1

Hinweise6.2
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Primarschulgemeinde Arbon
9320 Arbon, Schlossgasse 4, T. 071 447 15 50
info@psgarbon.ch, www.psgarbon.ch

Schuljahr 2017/2018
Schuljahresbeginn Mo 14.08.2017
Herbstferien Mo 09.10.2017 – So 22.10.2017
Weihnachtsferien Mo 25.12.2017 – So 07.01.2018
Sportferien Mo 29.01.2018 – So 04.02.2018
Frühlingsferien Fr 30.03.2018 – So 15.04.2018
Vorsommerferien Do 10.05.2018 – Mo 21.05.2018
Sommerferien Mo 09.07.2018 – So 12.08.2018

Schuljahr 2018/2019
Schuljahresbeginn Mo 13.08.2018
Herbstferien Mo 08.10.2018 – So 21.10.2018
Weihnachtsferien Mo 24.12.2018 – So 06.01.2019
Sportferien Mo 28.01.2019 – So 03.02.2019
Frühlingsferien Mo 08.04.2019 – Mo 22.04.2019
Vorsommerferien Do 30.05.2019 – Mo 10.06.2019
Sommerferien Mo 08.07.2019 – So 11.08.2019

Schuljahr 2019/2020
Schuljahresbeginn Mo 12.08.2019
Herbstferien Mo 07.10.2019 – So 20.10.2019
Weihnachtsferien Mo 23.12.2019 – So 05.01.2020
Sportferien Mo 27.01.2020 – So 02.02.2020
Frühlingsferien Mo 30.03.2020 – Mo 13.04.2020
Vorsommerferien Do 21.05.2020 – Mo 01.06.2020
Sommerferien Mo 06.07.2020 – So 09.08.2020

Die jeweils aufgeführten Daten gelten als schulfrei.
Alle Daten sind verbindlich und müssen eingehalten werden. Änderungen vorbehalten.


